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Lepsza strona
demokracj

Szybko zmieniajgca sie wtadza cen-
tralna nie zbudowata obiecanego
systemu autostrad ani kolei duzych
predkosci. To wtadza lokalna przez
ostatnie 20 lat poprawiata obraz
Polski. Wiosna prace samorzadow
korzystnie oceniato prawie dwie
trzecie z nas, podczas gdy Sejmu
- niespetna jedna czwarta.

W reklamowkach Polski w $wiato-
wych stacjach telewizyjnych ogladamy
zwykle staromiejskie deptaki z fontan-
nami, odnowione kamienice czy hale
dawnych fabryk przerobione na lofty
czy galerie. Nigdy gmachy Sejmu czy
rzadu, ani nic, co zalicza sie do domeny
wladzy centralnej...

Partie polityczne w mysl wyktadni
Eryka Mistewicza stanowia zdyscypli-
nowane armie. Walor demokracji bez
poréwnania lepiej przejawia sie w sa-
morzadach, czesciej niz lokatorzy gma-
chéw  przy  Wiejskiej  zdolnych
do wspétpracy ponad podziatami dla
dobra Matych Ojczyzn. Hasto Lecha
Walesy o wojnie na gorze, zapowiadaja-
ce podziat zwycieskiego obozu ,Solidar-
nosci’, jak malo kto juz pamieta, sktada-
to sie zdwaoch elementéw. Wojna na go-
rze miala oznaczac pokdj na dole. Jed-
nak politycy z centrali, dalecy od wspie-
rania przemian w Polsce lokalnej, kon-

struowali ordynacje wyborcze, preferu-
jace aparaty partyjne. Dzi§ politykom
z Wiejskiej opinia publiczna przypisuje
egoizm i sklonnos¢ do perspektywy
myslenia nie przekraczajacej jednej ka-
dengji. To samorzadowcy zalatwiaja za-
rowno sprawy lokalne jak majace wy-
miar ogdlnopolski, obywatelski. Mazo-
wiecka Wspdlnota Samorzadowa orga-
nizuje festyny czy pitkarskie turnieje
dla dzieci, ale takze poprzez akcje ulot-
kowe zacheca do glosowania w wybo-
rach parlamentarnych bez wskazywa-
nia konkretnej partii czy kandydata.
Wspiera Polakéw z Kazachstanu. Sro-
dowiska samorzadowe pokazuja, ze zy-
cie publiczne mozliwe jest réwniez po-
za partiami politycznymi. Samorzado-
we formacje potrafia uzupetniac sie
przy konkretnych projektach, zamiast
stawac przeciwko sobie.

Mazowiecka Wspdinota Samo-
rzadowa nie funkcjonuije tylko od wy-
boréw do wyboréw, a jej zalozyciele
chetnie przywoluja zasade, ze wedle
konstytucji samorzad stanowia wszyscy
obywatele danej miejscowosci. Samo-
rzady dziedzicza najlepsza czes¢ tradycji
,Solidarnosci” w ozywianiu wspdlnot
lokalnych: w latach 80. w Siedlcach dru-
kowano ksiazki Orwella, dzis w Gosty-
ninie otwiera sie filie wyzszej uczelni.

Symbolem zmiany ustroju staly sie
wybory parlamentarne z 4 czerw-
ca 1989, ale pierwszymi w petni wolny-
mi, bez zastrzezonej w kontrakdie puli
mandatéw byly dopiero majowe wybory
samorzadowe z 1990 r. Odrodzenie de-
mokragji lokalnej przyspieszylo wprowa-
dzenie za rzadéw AWS nowego podziatu
terytorialnego z samorzadnymi woje-
wodztwami i przywrdconymi powiata-

— Szlismy po whadze po to, zeby ja od-
dac ludziom — powtarzat premier Jerzy
Buzek. Surowa ocena AWS przez wybor-
cow i jej rozpad sprawily, ze wielu forsuja-
cych reforme parlamentarzystow testo-
walo ja pozniej juz w praktyce, w samo-
rzadach. Wprowadzenie w 2002 r. bez-
posredniego wyboru prezydentéw miast,
burmistrzéw i wojtow przez mieszkan-
c6w a nie rady wykreowato lokalnych lide-
row i wzmocnilo ich autorytet.

Prace samorzadow korzystnie
ocenia 60 procent Polakow w marco-
wym sondazu CBOS. Za to prace po-
stéw pozytywnie postrzega 23 proc
z nas, a senatoréw 26 proc. Demosko-
pia potwierdza to, co styszymy w nie-
zliczonych rozmowach. Samorzady
udaly sie Polakom i w potocznym od-
biorze przeciwstawiane sa czesto po-
lityce centralnej.
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Stawiamy na kompetengie

Oddajemy w Paristwa rece ga-
zete Stowarzyszenia Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa, w kté-
rej przyblizamy dziatalnosc¢ naszej
organizacji oraz poruszamy istotne
tematy dla samorzadu, lokalnych
srodowisk.

W numerze znajda Parstwo
m.in. skrét programu MWS na la-
ta 2012-2015, interesujace wy-
wiady, z prof. Jerzym Regulskim,
dr Stanisfawem Wyganowskim,
czy naszymi wieloletnimi dziala-
czami, Jerzym Zelichowskim,
Bogdanem Rybickim, Barbara Ru-
dziniska-Mekal.

Jako organizacja pozarzadowa
dzialamy na Mazowszu juz po-
nad 10 lat. Tworzymy srodowi-
sko ludzi, dla ktérych wazne sa
wartosci zwiazane z idea samoor-
ganizacji spolecznej. Wielu z na-
szych dzialaczy od lat dziata w sa-
morzadzie, jako radni wybrani
z list Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej wykonuja swoje
obowiazki w wielu gminach i po-
wiatach wojewodztwa mazowiec-
kiego. W stuzbie publicznej sta-
wiamy na kompetencje, rzetel-

nos¢, aktywny patriotyzm i odpo-
wiedzialnos¢ za wszystkie podej-
mowane dzialania.

Uwazamy, ze Samorzad powi-
nien byc tworzony przez Wspdl-
note ludzi oparta na przejrzystych,
sprawiedliwych zasadach wspol-
pracy w budowaniu lepszej pari-
stwowosci. Jednym z naszych prio-
rytetow jest tworzenie struktur sa-
morzadowych ozywiajacych au-
tentyczne zainteresowanie Spo-
tecznosci lokalnych.

Dzialamy organicznie. Od-
bywamy spotkania na terenie ca-
tego wojewddztwa z przedstawi-
cielami samorzadu, organizacji
samorzadowych oraz mediami
lokalnymi. Patronujemy i wspol-
organizujemy wielu uroczysto-
$ciom krzewiacym pamiec histo-
ryczna Polakéw. Prowadzimy
dzialalnos¢ wydawnicza. Orga-
nizujemy lokalne i regionalne
konferencje programowe. Za-
praszam na nasz portal interne-
towy m.in. z informacjami doty-
czacymi naszej dzialalnosci
i dziatalnosci naszych partne-
réw www.mws.org.pl.

Serdecznie zapraszam do lek-
tury, zapoznania sie z dziafalno-
Scia naszej organizacji i podjecia
wspdlnej pracy na rzecz naszych
lokalnych spolecznosci.

Art. 16 pkt. 1 Konstytucji
,Ogél mieszkaricow jednostek za-
sadniczego podzialu terytorialne-
go stanowi z mocy prawa wspolno-
te samorzadowa.” Polska racja sta-
nu jest by spoleczerstwo bylo
$wiadome i aktywne.

Mariusz Ambroziak

Wiceprezes MWS
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Nasza droga
do samorzadnosci

Rozmowa z prof. Jerzym Regulskim,
inicjatorem i wspottworca polskiej reformy samorzadowej

Red.- Panie Profesorze, prosze
przyja¢ od calego srodowiska naszej
Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzado-
wej serdeczne gratulacie z okazji przy-
znania Panu najwyzszego polskiego od-
znaczenia, Orderu Orla Bialego...

Prof. Jerzy Regulski — Dziekuje
bardzo. To dla mnie wielkie wyréz-
nienie osobiste, ktére otrzymalem
dlatego, ze reforma samorzadowa sie
udala. A udala sie dlatego, Ze zaanga-
zowaly sie w nia tysiace ludzi. Tak
wiec traktuje te nagrode jako zlozona
w moje rece ale przyznana nam
wszystkim — bo nie wystarczy miec
prawo, trzeba umiec i chciec z tego
prawa skorzystac. Spoleczenstwo pol-
skie wykazalo, ze jest do tego zdolne.
Przeciez dzieki zaangazowaniu samo-
rzadu Polska sie zmienila — wystarczy
wybrac¢ sie na wycieczke po kraju
i wspomniec¢ obraz sprzed ponad
dwudziestu lat poréwnujac z wido-
kiem dzisiejszym.

— Wybierzmy sie zatem w taka
krétka historyczna podréz...

— Najpierw byly... wodociagi. To
bardzo charakterystyczne, ze wlasnie
rozpoczeto od takich inwestycji
w brakujaca infrastrukture— wow-
czas czesto zdarzalo sie, ze ludzie
chodzili z kubetkami po wode, a dzis
Polska wtasciwie w 100% pokryta jest
siecia Wodociago'w. To jest zreszta
znamienne, ze z uplywem kolejnych
kadencji samorzadu zmieniala sie se-
kwencja realizowanych inwestycji
— od wodociagdw, kanalizacji, chod-
nikow, ulic i ich oswietlenia (to prze-
ciez takze elementy poprawy bezpie-
czenstwa), telefondw, do oswiaty,
sportu i kultury. To jest socjologicz-
nie uzasadnione — najpierw trzeba
zaspokoi¢ potrzeby podstawowe,
a potem te tzw. wyzsze. Tak to
wszystko zmienilo Polske.

FOT. £. KAMINSKI

— Czy mozna zatem stwierdzic, ze
Polska zmienita sie poprzez gminy?

— Oczywiscie, bo to whasnie gmina
wplywa w najwickszym stopniu na za-
spokojenie potrzeb mieszkaricéw. Po-
tem nalezy wymienic powiaty. Od razu
dodam w tym miejscu, ze powiaty sa
potrzebne i 0 tym nie powinno sie juz
dyskutowa...Przeciez powiaty, lacznie
7z gminami maja zaspokoi¢ mieszkan-
com potrzeby zycia codziennego. Nie-
stety, tu pojawia si¢ pewien powazny
problem — brak whasciwej wspotpracy
gmin z powiatami. Powiat, najkrdcej
méwiac, powinien zalatwiaé sprawy,
ktorych nie moze zatatwi¢ gmina
— wiec musza wspdlpracowa, to oczy-
wiste! Powiaty powinny sie sta¢ takim
forum wspétpracy z gminami, ale nie
staly sie. To jest istotny problem.

— Czy, jesli szukamy przyczyn ta-
kiego stanu, jako jedna z gléwnych nie
nasuwa sie upartyjnienie samorzadu,
szczegllnie powiatowego?

— Tak. Partie oczywiscie sa potrzeb-
ne, bo model demokraciji, jaki wytwo-
rzyl sie w Europie zaklada istnienie
i dzialanie partii. Partia, jako pewna
grupa, faczy ludzi o podobnych pogla-
dach, interesach i oczekiwaniach doty-
czacych przysztosci. Niestety, nasze
partie zbyt czesto uciekaja w ideologie,
najczesciej sprowadza sie to do sformu-
lowania kilku hasel, za ktérymi rzadko
pojawia sie konkretny program. Ale naj-
gorsze jest to, ze polskie partie nie sfor-
mulowaly sposobu dzialania na pozio-
mie lokalnym. Bo wybieramy wojta nie
po to, by dyskutowac o np. stosunkach
polsko-niemieckich czy wojnie w Afga-
nistanie, ale po to, by wybudowat kon-
kretna ulice, czy dobrze zorganizowal
obstuge potrzeb obywateli. Wobec tego
cele polityki lokalnej sa inne niz cele po-
lityki krajowe;.
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We Francji droga do polityki
krajowej otwarta jest dla tych, kto-
rzy sprawdzili sie w terenie — za-
nim Nicolas Sarkozy zostal prezy-
dentem musial poradzi¢ sobie jako
mer w Neuilly-sur-Seine, a Francois
Hollande w skromnym Tulle. Po-
dobnie w USA Bill Clinton wykazal
sie najpierw talentami gubernatora
w Arkansas, a Mitt Romney w Mas-
sachusetts. Zanim Konrad Adenau-
er jako kanclerz zamienit Niemcy
z morza ruin w kraj cudu gospodar-
czego, sprawdzil sie jako nadbur-
mistrz Kolonii.

Przez ponad dwudziestolecie de-
mokracji wladza centralna nie zbu-
dowata Polakom systemu autostrad
ani obiecywanych szybkich kolei,
za to obraz polskich miast zmienit
sie nie do poznania. Europejskimi
markami turystycznymi staly sie nie
tylko Krakéw czy Wroclaw, ale tez
przypominajaca swoja role miasta
czterech kultur Lodz, w ktdrej lofty

i centra handlowe wyrosty w miejsce
zaktadow wiokienniczych. Sukces
odniosto wiele miast Mazowsza, zry-
wajac z krzywdzacymi stereotypami
prowingji, biedy czy niemoznosci.
Mieszkanicy Gostynina oddali 76
proc glosow na burmistrza z Mazo-
wieckiej Wspolnoty Samorzadowej
Wlodzimierza Sniecikowskiego, zna-
nego z pierwszej w regionie skutecz-
nej odbudowy zrujnowanego histo-
rycznego zamku. Podobnie Prusz-
kow od 14 lat ufa Janowi Starzyn-
skiemu, za ktorego sprawa przestal
jak na poczatku transformacji koja-
rzy¢ sie z mafia, a zaczal z dobrym
zarzadzaniem. Dla wladzy w terenie
wazniejszy od politycznej barwy oka-
zuje sie kolor, jakim na mapach
atrakcyjnosci oznaczaja ich teren in-
westorzy. Rozmyte w skali kraju po-
jecie odpowiedzialnosci — tam, gdzie
wladza jest blizej ludzi nie pozostaje
pustym dzwiekiem. Jeszcze niedaw-
no watpiono w mozliwos¢ uzyska-
nia w referendum lokalnym fre-

kwencji wystarczajacej do odwola-
nia wladz miasta, tymczasem w pare
lat w ten sposob wlasnie pozegnali
sie z prezydenckimi fotelami wloda-
rze Olsztyna, Lodzi, Czestochowy
i Zdunskiej Woli.

Wiladze blizsza obywatelom znaj-
dujemy wciaz w Polsce lokalnej, a nie
w gmachach przy Wiejskiej czy Ale-
jach Ujazdowskich. O tym, na jakim
szczeblu demokracja udata sie Pola-
kom najlepiej $wiadcza decyzje sa-
mych postow, ktorym przy okazji ko-
lejnych  wyborow samorzadowych
zdarza sie rezygnowac z mandatu
— i iluzorycznej wladzy nad asysten-
tami poselskimi i ich rachunkami
za telefon — na rzecz fotela burmi-
strza czy prezydenta miasta, dajacego
realny wplyw ma ksztaltowanie lo-
sow spolecznosci lokalnej.

Fukasz Perzyna jest autorem czte-
rech ksiazek m.in. ,Uwaga, ida wybor-
oy’ (wyd. Akces 2005 r.). Co wtorek
przepytuje posléw w tv internetowej
Polityczni. pl.

Skrot Programu MWS na lata 2012-2015

19 listopada 2011 r. Zjazd Mazo-
wieckiej Wspolnoty Samorzadowej
przyjat program dziatania Wspol-
noty na lata 2012-2015. Realiza-
cja programu pozwoli osiggniecie
dwoch wzajemnie powiazanych ce-
16w, ktorymi sa: poprawienie jako-
§ci zycia mieszkancow Mazowsza
oraz zapewnienie im realnego
wpltywu na wybor i decyzje lokal-
nych wiadz.

B Uwazamy, ze samorzadnosc, rozu-
miana, jako wspotudzial obywateli
w decydowaniu o ksztalcie ich lokal-
nych ojczyzn jest dzisiaj zagrozona
przez ekspansje partii politycznych.
Chcemy temu sie przeciwstawic po-
przez doprowadzenie do zmiany sys-
temu wyborczego w Polsce w kie-
runku zrownania szans lokalnych
komitetow mieszkancow i komite-
tow partyjnych.

B Proponujemy przeprowadze-
nie zmian w Kodeksie Wybor-
czym oraz w zasadach finanso-
wania kampanii wyborczych i par-
tii politycznych. Cheemy, aby posta-
wa systemu wyborczego byly wybo-
ry wiekszosciowe. Domagamy sie
wprowadzenie jednomandatowych
okregéw wyborczych (JOW) w wybo-
rach samorzadowych do rad wszyst-
kich szczebli i sejmikow samorzado-
wych oraz bezposrednich wyboréw
starosty i marszatka wojewodztwa.

B Chcielibysmy, aby Senat byt izba sa-
morzadowa a wybdr senatoréw bytby
dokonywany przez sejmiki wojewodz-
kie. Opowiadamy sie za wprowadze-
niem jednomandatowych okregow
wyborczych  (JOW) w wyborach
do Sejmu RP.

B W sprawie finansowania partii poli-
tycznych opowiadamy sie za zniesie-
niem obecnego systemu zwrotu nakla-
dow poniesionych na kampanie wy-
borcza oraz dotacji na partie politycz-
ne z budzetu. Zamiast tego postuluje-
my finansowanie kampanii wybor-
czych ze $rodkéw zgromadzonych

przez kandydatow, zniesienie limitu
darowizn na cele wyborceze przez oso-
by prywatne przy jednoczesnej pelnej
jawnosci danych darczyncéw oraz
wprowadzenie mozliwosci odpisow
podatkowych na partie polityczne
(na analogicznych zasadach jak na or-
ganizacje pozytku publicznego). Opo-
wiadamy sie za wprowadzeniem zaka-
zu finansowania przez partie parla-
mentarne kampanii  wyborczych
w wyborach samorzadowych ze srod-
kéw pochodzacych z budzetu pan-
stwa.

B Pragniemy réwniez wykorzystac ak-
tywnos¢ naszych czlonkéw i sympaty-
kéw dla poprawy bytu mieszkaricow
naszego regionu poprzez inicjowanie
zmian w systemie edukacji, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, ochrony
srodowiska oraz tworzenie sprzyjaja-
cych warunkow dla rozwoju przedsie-
biorczoci i nowoczesnych form komu-
nikacji.. W naszym programie propo-
nujemy konkretne dzialania, jakie be-
dzie inicjowac i wspiera¢ Wspdlnota.
Wiele mozna zmienic i poprawic, nie
ogladajac sie i nie czekajac na ,0dgor-
ne” reformy, dzieki aktywnosci lokal-
nych spofecznosci i wymianie informa-
Gji 0 najlepszych praktykach.

B Proponujemy wprowadzenie
ustawowego zakazu nakfadania
na samorzady nowych zadan bez za-
pewnienia $rodkow finansowych
z budzetu centralnego oraz wpro-
wadzenie rozwiazan stabilizujacych
sytuacje finansowa samorzaddéw
W szczegolnosci bedziemy zabiegac
o nadanie subwencji o$wiatowej
rangi ustawowej, z jednoczesnym
okresleniem standardu ustug oswia-
towych na poszczegolnych pozio-
mach ksztalcenia i zagwarantowa-
nym finansowaniem ustugi standar-
dowej w przekazywanej z budzetu
panstwa subwencji.

B Osiagniecie naszych celow wyma-
ga doskonalenia sposobow
dziatania ~ Mazowieckiej
Wspolnoty Samorzadowej.
Musimy podja¢ systema-
tyczne dzialania na rzecz
rozwoju istniejacych i bu-
dowy nowych struktur

terenowych i Srodowi-

skowych ~ Wspdlnoty
oraz zwiekszy¢ aktyw-
nos¢ podstawowych struk-
tur miedzy innymi poprzez
tworzenie platform wymia-
ny dos$wiadczen. Konieczna
jest takze aktywizacja polity-
ki medialnej Wspolnoty.

B Wspdlnota zamierza uczestni-
czy¢ w najblizszych wyborach sa-
morzadowych, zaréwno poprzez
wystawienie swoich kandydatow
do wszystkich szczebli samorzadu
jak i pozyskiwanie wyborcow
do udziatu w wyborach i wspiera-
nia naszych kandydatow. Wspolno-
ta, skupiajaca wielu czlonkéw roz-
nych organizacji obywatelskich,
moze i chce dawac szanse mniej-
szym lokalnym srodowiskom, gru-
pom wyborcéw, na wystawianie
swoich kandydatéw do wladz gmin
powiatéw i wojewddztwa mazo-
wieckiego, na wspolnie tworzonych
listach wyborczych Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej.

Piatek, 1 czerwca 2012

Stuzymy ludziom

Dziatalno$¢ samorzadowa jest w na-
szym Kraju miejscem gdzie miliony
obywateli majg mozliwos¢ decydo-
wania o teraZniejszosci i przysztosci
swojej ,matej ojczyzny”. Aktywny
udziat w planowaniu i realizacji waz-
nych zamierzen poprawiajacych wa-
runki zycia mieszkancow daje satys-
fakcje z dobrze wykonywanych obo-
wiazkow.

Dla tych wszystkich ktorzy na tere-
nie Mazowsza chca czynnie uczestni-
czy¢ w stuzbie swojej spolecznosci lo-
kalnej proponujemy wspdtprace w ra-
mach stowarzyszenia ,Mazowiecka
Wspdlnota Samorzadowa”. Nasze sto-
warzyszenie prowadzi wszechstronna
dziatalnos¢ samorzadowa, edukacyjna
i wychowawcza w wielu srodowiskach
dzialajacych w lokalnych spoleczno-
$ciach.

Przez ponad 10 lat z powodzeniem
tworzymy warunki do rozwoju samo-
rzadnosci i poszerzamy pole wspotpra-
cy z najnizszymi szczeblami zarzadza-
nia w $rodowiskach miejskich i wiej-
skich. Wyniki wyborcze potwierdzaja
poparcie mieszkancow dla dziatalnosci
ktdra prowadzi nasze stowarzyszenie.

Z woli wyborcow jestesmy bezpo-
srednimi realizatorami wielu waznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych i moder-
nizacyjnych w gminach i powiatach
w roznych miejscach wojewddztwa ma-
zowieckiego. Wielokrotnie udowodnili-
$my ze nasza dzialalnos¢ samorzadowa
jest lepiej oceniana od dziatalnosci wielu
partii politycznych. Programy ktére
przedstawiamy wyborcom i skutecz-
nos¢ ich wdrazania sa dobrze przyjmo-
wane przez mieszkancéw, a wielu na-
szych cztonkéw pelni odpowiedzialne
funkcje we whadzach samorzadowych
przez kilka kadencji. Zakusy partii poli-
tycznych dla opanowania wszystkich
szczebli samorzadu sa szkodliwe dla
rozwoju demokragji lokalnej i ttumi ak-
tywnos$c¢ obywateli bezpartyjnych chca-
cych uczestniczy¢ w zyciu spolecznym.

Mazowiecka Wspdlnota Samorza-
dowa jest powaznym partnerem w two-
rzeniu podstaw prawidlowego zarza-
dzania mieniem publicznym i podej-
mowania odpowiedzialnych decyzji
w wieloletnich programach inwestycyj-
nych. Stowarzyszenie nasze jest alterna-
tywa dla tych wszystkich ktorzy zamie-
rzaja rozpoczac dziatalnosc samorzado-

i wa a nie chea wiklac sie w uklady par-

tyjne. Przez caly okres naszej dziatalno-
éci tworzymy podstawy do szerokiej
wspolpracy wielu podobnych organiza-
cji samorzadowych. Pragniemy przygo-
towa¢ coraz liczniejsze struktury we
wszystkich powiatach naszego woje-
wodztwa, oraz wszystkich miastach
na prawach powiatu, a takze nawiazac
bliska wspolprace z innymi organizacja-
mi pozarzadowymi.

Szczegdlnym wyzwaniem dla na-
szego stowarzyszenia jest pomyslny roz-
woj Wspdlnoty Samorzadowej w War-
szawie. Sukcesy burmistrzow i radnych
wybranych z list komitetow lokalnych
w roznych dzielnicach Warszawy i du-
7a aktywno$¢ organizacyjna Warszaw-
skiej Wspdlnoty Samorzadowej daje na-
dzieje na zwiekszenie udzialu niepar-
tyjnych samorzadowcéw w zarzadza-
niu miastem stolecznym.

Zwiekszenie aktywnosci wszyst-
kich czlonkow i sympatykow Mazo-
wieckiej Wspdlnoty Samorzadowej
w réznych miejscach naszego woje-
wodztwa moze spowodowac Ze nasze
stowarzyszenie na przekor partiom sta-
nie sie partia mieszkancow miast i mia-
steczek Mazowsza. Przez ponad 20 lat
istnienia samorzadu przekonalismy sie
ze aktywnos¢ lokalna jest bezcenna
wartoscia i stanowi podstawe do inte-
gracji spotecznosci lokalnej wokot roz-
wiazywania najpilniejszych proble-
mow w miejscu zamieszkania. Dziatacz
partyjny skierowany do dzialalnosci sa-
morzadowej przede wszystkim ma
obowiazek wdrazania w terenie progra-
mow 1 wytycznych biura politycznego
swojej partii oraz wykorzystania mozli-
wosci lokalnych do tworzenia zaplecza
dla kandydatow do parlamentu. Wiele
przykladow wskazuje 7e dziatalnosc sa-
morzadowa jest traktowana jako od-
skocznia do dziatalnosci politycznej
i parlamentarnej. Naszym podstawo-
wym przestaniem dla wszystkich dzia-
laczy samorzadowych jest tworzenie
szerokiej bazy wspétpracy dla ograni-
czenia zawlaszczania  samorzadow
przez partie polityczne. Nasze funda-
mentalne zalozenie ze ,stuzymy lu-
dziom nie partiom” musi stac sie pod-
stawa dziatalnosci czlonkow Mazowiec-
kiej Wspdlnoty Samorzadowej i magne-
sem przyciagajacym inne podobne gru-
py dziataczy samorzadowych.

KONRAD RYTEL
PREZES MWS
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A polskie partie nie tworza, tak jak
w innych krajach, lokalnych progra-
maéw rozwoju — zwiazanych oczywiscie
ze swoja specyfika programowa, ale
oparta na konkretach. Jest jeszcze dru-
gie zjawisko negatywne, ktore wystepu-
je unas. Otoz polskie partie czesto trak-
tuja zwyciestwo w wyborach jako tup.
Moge zrozumied, ze w slad za wygrany-
mi wyborami nastepuje zmiana w obsa-
dzie pewnych stanowisk, ale przeciez
nie ma potrzeby wymienia¢ wszyst-
kich. Niestety, nie wytworzyt sie w Pol-
sce status stuzby cywilnej szczebla lo-
kalnego. Nawet nie wytworzyl sie
na szczeblu centralnym! A przeciez
w naszym kraju, przez te ponad dwa-
dziescia lat, powstal duzy zaséb wy-
kwalifikowanych pracownikéw admi-
nistracji lokalnej. W wielu przypad-
kach mamy do czynienia z administra-
cja samorzadowa prezentujaca wyzszy
poziom niz administracja centralna.
Bardzo czesto odwiedzam urzedy ad-
ministracji lokalnej, gdzie jestem obstu-
giwany nie tylko jako klient, ale takze ja-
ko rzeczywisty wspotgospodarz. Cho-
dzi wiec o zapewnienie tym pracowni-
kom stabilnosci, przeciez nie musi by¢
tak, Ze ze zmiana wojta traca oni prace.
Warto przy okazji zwrdci¢ uwage
na jeszcze jedno ciekawe zjawisko. Otoz
czesto zdarza sie, ze kandydaci na woj-
tow czy radnych tworza komitety ukry-
wajace, czy maskujace ich przynalez-
nos¢ partyjna i uzywajace innych nazw.
Czego to dowodzi? Niewatpliwie tego,
ze zdaja oni sobie sprawe z mozliwego
obciazenia przynaleznoscia partyjna,
ktéra moze zaszkodzi¢. Moim zdaniem
partie powinny wziac to pod uwage, ze
beda przegrywac wybory jesli nadal be-
da prowadzity taka polityke.

— Czy te szkodliwa sytuacje upar-
tyjnienia samorzadu lokalnego moze
uzdrowic zmiana ordynacji wyborczej
i wybor radnych w okregach jedno-
mandatowych?

— Jestem zdecydowanym oredow-
nikiem jednomandatowych okregow
wyborczych w wyborach lokalnych. Je-
$li chodzi o wybory parlamentarne, to
mam daleko idace zastrzezenia, tu za-
stanawialbym sie nad wprowadzeniem
jakiej$ mieszanej ordynacji. Na szcze-
blu gmin i powiatéw powinny by¢ okre-
gi jednomandatowe. Powiedzmy jasno
- na szczeblu gminnym wojt ma bar-
dzo silna pozycje i to on rzadzi, a nie ra-
da. Rada ma charakter bardziej repre-
zentujacy, opiniujacy i wyznaczajacy
pewne kierunki. Ale konkretne decyzje
podejmuje wojt. Glosowanie na listy za-
ciemnia te reprezentatywnos¢. Odda-
tem glos, tu w Warszawie na liste i zu-
petnie nie wiem, kto konkretnie mnie
reprezentuje jako mieszkanica danego
obszaru w Radzie Warszawy. Gdyby
7 tego obszaru wybrana byla jedna,
okreslona osoba, to bytoby jasne, ze to
ona mnie reprezentuje. Dlatego jestem
za silnym zwiazkiem reprezentan-
ta/radnego z mieszkancami. Oczywi-
$cie mandat moze zdoby¢ radny ,par-
tyjny”, ale to on sam bedzie musiat wy-
gra¢ wybory, nie korzystajac z poparcia
partyjnego lidera listy. W ten sposdb
wzrosnie jakos¢ wybranych radnych
i ich odpowiedzialnosc za sprawowany
mandat. Nie bedzie tez znanego zjawi-
ska tzw. ,maszynek do glosowania”. Ko-
rzystajac z okazji chciatbym doda¢, ze

droga do samorzadnosci

Jerzy Regulski

Profesor nadzwyczajny nauk technicznych i profesor zwyczajny nauk ekonomicz-
nych. Naukowo specjalizuje sie w planowaniu przestrzennym, ekonomice miast
i samorzadzie terytorialnym. Doktor honoris causa Uniwersytetu Fodzkiego
i Uniwersytetu Roskilde. Inicjator badar nad samorzadnoscia (1980-1990), czto-
nek Komitetu Obywatelskiego przy Lechu Walesie (1988-1990), uczestnik ob-
rad ,Okragtego Stotu”- wspdtprzewodniczacy zespotu ds. samorzadu terytorialne-
0 (1989), Senator RP (1989-1991), Petnomocnik Rzadu ds. Reformy Samorza-
du Terytorialnego (1989-1991). Byt Stalym Przedstawicielem RP przy Radzie
Europy (1992-1997) i Przewodniczacym Rady ds. Reform Ustrojowych przy Pre-
zesie Rady Ministréw (1998-1990). Od 2010 roku jest doradca spotecznym Pre-
zydenta RP ds. samorzadu terytorialnego. Zalozyciel i Prezes Fundacji Rozwoju

Demokracji Lokalnej.

Odznaczony Krzyzem Wielkim Orderu Odrodzenia Polski (1999). Wyrdzniony
wieloma medalami i nagrodami organizacji samorzadowych. 3 maja 2012 roku uho-
norowany przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego Orderem Orta Biafego.

w przygotowywanym w Kancelarii Pre-
zydenta RP projekcie ustawy wprowa-
dzona jest zasada imiennego glosowa-
nia radnych. Kazdego glosowania.

— Czy proponowane s3 takze inne
zmiany zwiazane bezposrednio z wy-
borami?

— Moge obecnie méwic jedynie
o moich pogladach. Prace nad ustawa
jeszcze trwaja. Uwazam, ze wybory
dorad powiatéw i miast na prawach po-
wiatow powinny sie odbywac w okre-
gach jednomandatowych. Uwazam
takze co$ wiecej — zniesienie progow
w wyborach do sejmikow. Oczywiscie,
przeprowadzenie tych wszystkich
zmian nie bedzie fatwe, zapewne spo-
tkamy sie z réznymi oporami. Ale roz-
woj polskiej samorzadnosci wymaga
podjecia takich odwaznych decyzji. Dla
dobra wspdlnego.

— Jak w ciagu minionych lat ewolu-
owal model wladzy w samorzadach?

— Wladza w samorzadzie ewolu-
owata w kierunku wzmocnienia jej cze-
sci wykonawczej i jakosci zarzadzania.
Wit otrzymal znaczna samodzielnos¢
dzialania co niewatpliwie zwieksza jego
efektywnosc. W ten sposdb doszlismy
do duzej koncentracji wladzy i to zdalo
egzamin. Bezposrednie wybory spowo-

dowaly takze zwiekszenie zaintereso-
wania nimi, bo ludzie lubia glosowac
na konkretnego czlowieka. Ale powsta-
ly tez elementy zagrozenia, jak np. ob-
serwowany w wielu przypadkach brak
wspolpracy wajta z rada. Co powoduje
m.in. takze pewna frustracje wsréd rad-
nych. Bo chca co$ robi¢, cos obiecuja
w wyborach i — nie moga tego zrealizo-
wac. Wiec skupiaja swoja energie w de-
strukeji, zastanawianiu sie jak wojtowi
,dolozy¢”, a nie jak z nim wspotpraco-
wac. To jest wynik braku efektywnego
kanalu dziatania pozytywnego. Wiec
jak w tej sytuacji mozna zwiekszy¢ role
radnego? Wydaje sie, ze wlasnie po-
przez silniejszy zwiazek z wyborcami.

Na ile takie wasnie problemy roz-
wazane byly w gronie autoréw polskiej
reformy samorzadowej?

— Nad reforma zastanawialismy sie
juz od poczatku lat osiemdziesiatych.
Z nadzieja, ze cos sie zmieni, Ze co$ po-
wstanie. Bo przeciez wtedy nie bylo
szans na realna i szybka zmiane. Bytem
wowczas pod wplywem obserwadji po-
czynionych w krajach skandynawskich.
Chciatbym, zeby wlasnie podobny mo-
del oparty na sile i dobrej organizacji
spolecznosci lokalnych mogl by¢ zreali-
zowany w Polsce. Ale trzeba jednak pa-
mietac o tym, ze tamte silne spoleczno-

sci ksztattowaly sie przez cale wieki i za-
razem o tym, ze mentalnosci ludzkiej
nie zmieni sie w ciagu kilku lat...Co cie-
kawe, whasciwie dopiero po uplywie
pietnastu lat od wprowadzenia reformy
7 1990 roku Polacy zaczeli ja doceniac,
wezesniej wlasciwie nikt nie wiedzial
o co chodzi. Zaczeto ja doceniac, bo do-
strzezono zachodzace zmiany, rézni-
ce. I dotarlo to do swiadomosci, Ze sa
dobre efekty samorzadnosci jako dzia-
fania wspolnotowego. Trzeba tu dodac,
ze to wszystko dziato i dzieje sie niejako
samoistnie, bo zadna z dotychczaso-
wych ekip rzadzacych naszym krajem
nie podjela dzialan na rzecz przyspie-
szenia budowy spoteczenistwa obywa-
telskiego. A gdybysmy ponad dwadzie-
scia lat temu w naszych szkotach po-
waznie podijeli dziatania dla ksztaltowa-
nia poczucia dobra wspolnego, whadzy
jako stuzby 1 odpowiedzialnosci to by-
smy dzi$ mieli takie spofeczenstwo
— $wiadome swoich powinnosci, sza-
nujace panstwo i wladze pochodzace
7z demokratycznego wyboru.

— Czy mozemy dzi§ méwic o lep-
szym zrozumieniu idei samorzadu?

— Zeby odpowiedziec na to pytanie
trzeba najpierw zdefiniowac pojecie sa-
morzadu. Europejska Karta Samorza-
du, czyli konwencja miedzynarodowa,
ktdra w imieniu naszego pafistwa mia-
tem zaszczyt i satysfakcje podpisywac ja-
ko ambasador przy Radzie Europy
stwierdza, ze samorzad oznacza prawo
i zdolnos¢ spolecznosci lokalnej do za-
rzadzania wlasnymi sprawami. A wiec
spotecznos¢ lokalna musi méc, chciec
i umiec nimi zarzadzac. To jest okresle-
nie kluczowe dla zrozumienia samo-
rzadnosci. Moim zdaniem najwazniej-
sze na dzis jest, aby ludzie chcieli. Zeby
mieli poczucie sensu i poczucie wspol-
noty. A beda chcieli wtedy, kiedy beda
mieli zaufanie do wladzy i zaufanie
do panstwa. Niestety, to co mozemy za-
obserwowac teraz to dziatanie odwrot-
ne — niszczymy zaufanie do panstwa
i zaufanie do jakiejkolwiek wladzy. Trze-
ba przy tym pamietac, ze nie chodzi
o taka czy inna osobe — niszczac jej auto-
rytet niszczy sie jednoczesnie autorytet
stanowiska. Wracajac do samorzadno-
sci. Mamy w Polsce nadmiar regulacji
podejmowanych na szczeblu central-
nym, ktore maja niejako narzuci¢ pew-
na jednorodnos¢ w skali kraju. A prze-
ciez gminy, regiony réznia sie miedzy so-
ba, maja rézna specyfike, rozne interesy
i rozne walory. Takie dzialanie centrali-
styczne ogranicza w sposob oczywisty
autonomie samorzaddw. Pragne zwro-
ci¢ takze uwage na jeszcze jeden istotny
aspekt relacji panstwo-spoleczenstwo.
Otéz mozna tu wyrézni¢ dwa uklady.
W czasach PRL paristwo funkcjonowa-
lo w ukfadzie resortowym i ludzie byli
wiazani z miejscem pracy: poprzez
branzowe uklady zbiorowe, organizacje
partyjne, zwiazki zawodowe, przydziaty
mieszkan i rozne przywileje...] to dzialo
sie w ukladzie pionowym, branzowym,
gdzie minister byl szefem. Nie istnial
wowczas uklad poziomy wiazacy ludzi
7z miejscem zamieszkania. A uklad sa-
morzadowy wiaze ludzi wlasnie z miej-
scem zamieszkania. | ten uklad teryto-
rialny jest antagonistyczny w stosunku
do uktadu branzowego czy resortowego:
im silniejsze resorty tym stabsza wladza
lokalna, samorzadowa. I odwrotnie.

W naszej rzeczywistosci mamy swego
rodzaju wojne obu tych ukladéw. Uktad
samorzadowy musi wywalcza¢ swoja
pozycje, bo przeciez istnieje dopiero
od 22 lat. I trzeba jasno stwierdzic, ze sa-
morzad nie ma sojusznikow w admini-
stracji centralnej poniewaz decentraliza-
cja powoduje ograniczenie uprawnien
ministrow. Nie ma przeciez zadnego po-
wodu, zeby tworzy¢ specjalne admini-
stracje centralne, a one ciagle powstaja...

— Kto powinien reprezentowac in-
teresy samorzadu na szczeblu central-
nym?

— Nie ma w tej chwili zadnej sity
o charakterze politycznym, ktora repre-
zentowataby te interesy. Polskie samo-
rzady nie wyksztalcily jej dotad. Jesli
np., mamy zespoty poselskie powotywa-
ne do wielu réznych i czesto dziwnych
spraw, a przez ponad dwadziescia lat
nie powstal ponadpartyjny zespdt sa-
morzadowy to $wiadczy whasnie o tym.
A przeciez w parlamencie bylo i jest du-
70 samorzadowcow, tylko, Zze oni
po zdobyciu mandatu wchodza w ukla-
dy partyjne i koniec. To dos¢ charakte-
rystyczne i smutne, bo ogromna ilos¢
aktow prawnych wplywa na dzialania
samorzadowe. Tworzy sie regulacje, ob-
ciaza samorzad nie dajac pieniedzy i po-
woduje zbedne koszty do ich obstugi.

— Panie Profesorze, rozmawiamy
w przededniu kolejnej, 22 juz rocznicy
pierwszych wyboréw samorzadowych.
Powrd¢my zatem na koniec do czasu,
gdy po trwajacych kilka lat pracach
koncepcyjnych mégt Pan i grono oséb
zaangazowanych w przygotowanie re-
formy samorzadowej wprowadzi¢ ja
w zycie...

— Po wyborach 1989 roku mogli-
$my w Senacie RP rozpoczac droge legi-
slacyjna reformy samorzadowej. To byta
dla nas catkiem nowa sytuacja. Pamie-
tam jak w lipcu 1989 roku przedsta-
wialem w Senacie zalozenia reformy
i moglem po raz pierwszy mowic
wprost do dwczesnego ministra — szefa
URM o tym, co mi sie nie podoba w je-
go dzialaniach. Ale ustawy samorzado-
we, bo trzeba méwic o calym ich zesta-
wie, stanowily dopiero poczatek refor-
my. Reforma to jest przeciez zmiana
struktur panstwa, instytugji, podejmo-
wania decyzji o charakterze ustrojo-
wym w oparciu o ustawy. Ja bylem wte-
dy petnomocnikiem rzadu ds. reformy
samorzadowej, a ustawe senacka pro-
wadzil Jerzy Stepien, ktory objat
po mnie przewodnictwo komisji. Naj-
wieksza praca do wykonania to byla
przebudowa struktur. Podam dwa
przyklady oddajace skale tego przedsie-
wrziecia, ktore trzeba bylo zrealizowac
w bardzo krétkim czasie: 27 maja mi-
liony nieruchomosci zmienity wiasci-
cieli, ktorymi staly sie samorzady, a sto
tysiecy ludzi zmienilo pracodawcow.
Ale sie udato! W tym czasie wyzwolito
sie w ludziach mndstwo zapatu, energii
i zaangazowania. To zadecydowalo, ze
ludzie nie majacy zadnego doswiadcze-
nia podotali temu wyzwaniu i spraw-
dzili sie w sprawnym zarzadzaniu i de-
cydowaniu o sprawach wspolnot samo-
rzadowych

— Drziekuje bardzo za rozmowe

ROZMAWIAL. GRZEGORZ SZUPLEWSKI
FOT. LUKASZ KAMINSKI
FOT. ARCH. FRDL
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Ludzie Wspolnoty

Rozmowa z Bogdanem Rybickim

Jest Pan doswiadczonym samorza-
dowcem. Z whasnego do$wiadczenia
zna Pan problemy srodowiska wiejskie-
go w naszym kraju. Czy to Panu poma-
ga w pelnieniu funkdji przewodnicza-
cego kota Mazowieckiej Wspdlnoty Sa-
morzadowej w Tlowie? Prosze opowie-
dzie¢ o dotychczasowej dzialalnosci te-
go stowarzyszenia. Co ciekawego, po-
zytecznego dla spolecznodci lokalnej
udato sie zrobic?

Znajomosc srodowiska a szczegol-
nie jego potrzeb i problemdw jest
czynnikiem wspomagajacym podej-
mowanie dzialan wychodzacych na-
przeciw oczekiwaniom spolecznym.
Koto MWS w Ttowie liczy kilkudzie-
sieciu czlonkow i za ich posrednic-
twem utozsamia sie ze spoleczen-
stwem. Przy wspétpracy ze Stowarzy-
szeniem Na Rzecz Rozwoju Ziemi
Ttowskiej koto nasze od poczatku po-

wstania uczestniczy w wielu przed-
siewzieciach. Nadalismy wtlasciwa
range obchodom jubileuszu 500-lecia
nadania praw miejskich naszej osa-
dzie, przyczynilismy sie do powrotu
do lfowa Marszatka Jozefa Pilsudskie-
go przywracajac szkole jego imie,
a przy odstonietym ku jego czci obeli-
sku corocznie na 11 listopada organi-
zujemy uroczystosci patriotyczne.
Biorac udzial w uroczystym sadzeniu
Debow Katynskich uwiecznilismy pa-
miec naszych rodakow, ktorzy oddali
zycie w sowieckich katowniach. Co
rocznie na Dzien Dziecka jestesmy
wspotorganizatorem festynu dla dzie-
ci z calej gminy. W 2009 r. mlodziez
z naszej gminy uczestniczyla w pro-
gramie spoleczno-edukacyjnym ,Tu-
taj mieszkamy Tutaj dzialamy”, ktdre-
go celem byto wyposazenie mtodziezy
w wiedze i umiejetnosci efektywnego

Mazowiecka Wspdlnota S I

dziatania w zyciu spolecznosci lokal-
nej. Aktualnie przygotowujemy pik-
nik Ekologiczna Dolina w miejscowo-
sci Laziska, ktorego celem bedzie pro-
mowanie produktow ekologicznych
z naszego terenu. Mam nadzieje, ze
bedzie to kolejna cykliczna impreza
na naszym terenie.

Piatek, 1 czerwca 2012

Jak wygladaja relacje lokalnej
Wspélnoty z Zarzadem Regionalnym?
Jak Pan je ocenia?

Dobrze sie sklada, ze naleze
do grona osob, ktore przed 10 laty
tworzyly Wspdlnote, wiec niemal
wszystkie osoby z Zarzadu Regional-
nego znam osobiscie a w dodatku
wiceprezes M. Ambroziak jest na-
szym rodakiem, wiec relacje z Zarza-
dem Regionalnym mamy bardzo bli-
skie, powiedziatbym — wzorcowe.

Bogdan Rybicki

A czy obecnie Wspdlnota Samo-
rzadowa w Howie jest atrakcyjna dla
spotecznosci lokalnej? Czy warto dzia-
ta¢w tym stowarzyszeniu?

W swych dziataniach chcemy
jeszcze bardziej zaistnie¢ w naszym
$rodowisku, nasze dzialania sa
otwarte dla spotecznosci, a na ile je-
steSmy atrakcyjni, to mieszkancy
okresla swa obecnoscia w impre-
zach i uroczystosciach oraz checia
wspolpracy.

Nalezy do grona Zalozycieli Mazowieckiej Wspolnoty Samorzadowej. Od urodze-
nia zwiazany z Ziemia lfowska. Poczawszy od szkolnych lat uczestniczy w dzialal-
nosci réznych organizacji spotecznych i samorzadowych. W trakcie pefnienia stuz-
by wojskowej byt Czlonkiem Rady Mlodziezowej Pomorskiego Okregu Wojsko-
wego Jednostek Specjalnych. W latach 80-tych byt wspotzalozycielem i do 1991
roku Przewodniczacym Solidarnosci Rolnicze;.

W latach 90-tych przez dwie kadencje petnit funkcje Wéjta Gminy Iow.
W pierwszej kadendji funkcjonowania powiatéw byt Czlonkiem Zarzadu Powia-
tu. Przez dwie kadencje Prezes, a obecnie Wiceprezes Zarzadu Gminnego Zwiaz-
ku Ochotniczych Strazy Pozarnych w lowie. Aktualnie jest réwniez prezesem
OSP Gizyce, Prezesem kota gminnego Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowej
w lfowie i Wiceprezesem Zarzadu Powiatowego MWS w Sochaczewie oraz czlon-
kiem Zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Ziemi lowskiej. Prowadzi go-

spodarstwo sadownicze we wsi Stegna.

Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego NPRIsLO k!

Rozmowa z Barbarg Rudzinska-Mekal

Piotr Kubal: Od chwili ostatnich
wyboréw mineto juz troche czasu,
w minionej kadendji przewodniczytas
Radzie Powiatu Piaseczynskiego.
Czym sie zajmujesz w chwili obecnej?

Jaka jest Twoja ocena ostatniego ro-
ku dziatan samorzadéw i ocena korzy-
4ci tych dziatadt?

BRM Dzis tez mam bardzo duzo
pracy, chociaz zajmuja mnie sprawy
nie tylko dotyczace Piaseczna. W Sej-
miku Wojewddztwa Mazowieckiego
jestem zaangazowana w prace Komisji
Budzetu, oraz Komisji Ochrony Sro-
dowiska, w ktorej petnie funkcje wice-
przewodniczacej. Obie taczy wazna
sprawa — zabezpieczenia przeciwpo-
wodziowe dla Powiatu Piaseczynskie-
go. Sadze, 7e koalicja rzadzaca Woje-
wodztwa Mazowieckiego zdecyduje
sie na realizacje duzego projektu
w tym zakresie wzdtuz Wisly, i mam
nadzieje, ze nasz lokalny samorzad za-
bezpieczy Piaseczno przed wylewa-
niem np., Jeziorki, Peretki i lokalnymi
podtopieniami. Jeszcze jako Przewod-
niczaca Rady Powiatu Piaseczyniskiego
uczestniczytam w pracach grupy kon-
sultacyjnej w zakresie przygotowania
i wykonania projektu przeciwpowo-
dziowego dla gmin naszego Powiatu.
Poczatek byl obiecujacy, potem wybo-
ry nieco zmienily ksztalt lokalnej sce-
ny samorzadowej, pozostaje mi na-
dzieja, ze tak wazny temat nie zostal
odlozony ad acta.

W kregu mojego zainteresowania
i dzialania sa oczywiscie jeszcze inne te-
maty chocby sprawa przebudowy dro-
gi 721 czy obszary chronione wokdt lotni-
ska Okecie, odszkodowania dla mieszkan-
cow, czy zwiekszenie pakietu finansowe-
go dla artystow Zespolu Mazowsze..... to
tylko wycinek mojej dziatalnosci.

Piotr: Jestes osoba dobrze zoriento-
wana w sprawach ekonomicznych.

Czy uwazasz, ze prywatyzacja Kolei
Mazowieckich to dobre rozwiazanie?

Styszalem, ze samorzad ma takie
plany.

BRM To rozwiazanie jest przede
wszystkim niemozliwe. Koleje byly
dotowane ze $rodkéw UE. Po przyje-

Barbara Rudziﬁska—

ukonczyta studia na Wydziale Chemii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej,
po czym podiefa prace jako asystent, a nastepnie adiunkt, taczac rozwoj naukowy
ze wspdlpraca z mlodymi ludzmi. W ciagu 5 lat napisata i obronila prace
doktorska zwiazana z ochrona $rodowiska. Po przeprowadzce do Piaseczna
zwiazala sie z instytucjami dzialajacymi na polu ekologii obejmujac rézne
stanowiska , wtym kierownicze, w Gléwnym Inspektoracie Ochrony Srodowiska,
a nastepnie w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Zajmowata sie absorpcja funduszy ptynacych z Unii Europejskiej,
realizacja, rozliczaniem i kontrola duzych projektow.

Decyzja Dyrektora Departamentu Panistwowego Zasobu Kadrowego w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow zostata wpisana do panstwowego zasobu kadrowego.

ciu tego typu wsparcia nastepuje okres
karencji i z powoddw proceduralnych
nie jest mozliwa bezposrednia sprze-
daz majatku. Teraz samorzad musi
dbac o utrzymanie zasobéw i nie za-
dtuzanie firmy, np. przez sztuczny wy-
kup -co mialo miejsce -uzywanych
przez Koleje Mazowieckie wagondw
od samorzadu Wojewddztwa Mazo-

wieckiego. Taka operacja zasilita bu-
dzet samorzadowy, ale jednoczesnie
zadluzyla koleje. Koleje zostaly zadtu-
zone, poniewaz na zakup tych wago-
néw ,wyemitowaly” akcje.

Piotr A co prywatnie?
BRM Ostatnio korzystalam z ustug
szpitala powiatowego sw Anny w Pia-

secznie. Musze przyzna¢ ze zostalam
obstuzona w sposob niezwykle profe- :

sjonalny.

znala...
BRM

Piotr Pewnie obstuga Cie ropo-

.rozmowa z pacjentami :

utwierdzila mnie w przekonaniu, ze :
czas ktéry poswiccilam na negocjacje
z firma EMC nie byl stracony. Mam
wielka satysfakcje, ze sprawa budo- i
wy szpitala zajmowalam sie od pod- i
staw. To wlasnie w moim biurze od- i
bylo sie pierwsze spotkanie a reszta i

jest historia...

Piotr Jak sie zapatrujesz na zmiany

w naszym szkolnictwie?

BRM Z uwaga analizuje zmiany
w szkolach piaseczynskich. Propono-
wane sa duze ograniczenia w ich finan-
sowaniu, co przelozy sie na zmniejsze-
nie liczby etatow dla nauczycieli. Jako i
mama dwdjki uczniow jestem tym fak-

tem mocno zaniepokojona.

Odpowiedzmy sobie na pytanie
czy nasze dzieci nie poniosa zbyt wyso-

kich kosztow decyzji dorostych?

Piotr Dziekuje za wypowiedz i zy-
cze Ci dalszych sukcesow zaréwno i
w zyciu zawodowym, spolecznym jak i

i prywatnym.

Rozmowe z p. Barbara Rudzifiska-

-Mekal radna Sejmiku Mazowieckiego
przeprowadzit sekretarz MWS, (radny
kadencji 20062010 Rady Miasta |

i Gminy Piaseczno) Piotr Kubal

Ksiazka ,NPR jest O. K.I” to zbior
wywiadow z matzenstwami, ktore sto-
suja Naturalne Planowanie Rodziny.
MatZenstwa z réznym stazem opowia-
daja o swoich doswiadczeniach zwiaza-
nych z korzystaniem z naturalnych me-
tod rozpoznawania plodnosci. Opowia-
daja 0 swojej motywacji zwiazanej z wy-
borem takiego stylu zycia, 0 nauce me-
tod, o tym, w czym im pomagaja. We
wstepie autorzy zarysowuja nauczanie
Kosciofa katolickiego na temat ptodno-
§ci 1 rodzicielstwa, wskazujac, dlaczego
Koscidl sprzeciwia sie antykoncepdii.
Jest to ksiazka, ktdra ukazuje bez tabu
temat NPR i ktora ma za cel obali¢ mi-
ty krazace wokot tematu, m.in. mit ,ka-
lendarzyka malzenskiego”, nieskutecz-
nosci i przestarzatosc tych metod. Po-
kazuje ona takze, jak istotna role odgry-
waja obserwacje przy problemach
z plodnoscia, z ktorymi dzi$ boryka sie
juzco 5. para.

Autorzy: Katarzyna i Mariusz Mar-
cinkowscy, malzenstwo od 3 lat, tworcy
i redaktorzy portalu o milosci www.za-
~kochanie.pl, nauczyciele naturalnych
metod rozpoznawania plodnosci wg
prof. Roetzera, tworcy projektu KiM
(www. projektkim. pl). Kasia studiuje fi-
lozofie (UJ w Krakowie), zajmuje sie
personalizmem i nowym feminizmenm,
prowadzi projekt Serce Kobiety (www.
sercekobiety. pl). Mariusz — absolwent
teologii (UPJP2 w Krakowie), zajmuje
sie edukacja seksualna i tematami zwia-
zanymi z czystoscia. Ponadto interesuja
go tematy psychologiczne, réznice
plciowe, prowadzi wspdlnote dla mez-
czyzn Przymierze Wojownikéw (www.
przymierzewojownikow. pl).

Ksiazka jest do nabycia za posred-
nictwem ksiegarni Wydawnictwa Ru-
bikon (www. ksiegarniarubikon. pl),
a takze w innych ksiegarniach inter-
netowych.



Ludzie Wspolnoty Samorzadowe;

Jest Pan przewodniczacym od-
dzialu Powiatowego Mazowieckiej
Wspdlnoty Samorzadowej w So-
chaczewie. Jak dlugo pelni Pan te
funkcje? Jakie dziatania, ciekawe
inicjatywy Stowarzyszenia udalo sie
dotychczas zrealizowa¢ przy Pana
udziale? Ktére z nich mozna uznaé
za sukees i dazy¢ do ich kontynu-
agf?

W 2001 r. po Spotkaniu Zalozyciel-
skim w Galerii Porczyniskich w Warsza-
wie organizowalem Wspdlnote Samo-
rzadowa w Sochaczewie. W 2002 r. jako
jeden z zalozycieli rejestrowatem Mazo-
wiecka  Wspdlnote  Samorzadowa
i od tej pory do dzisiaj, wybierany trzy-
krotnie, petnie funkdje przewodniczace-
go sochaczewskiego oddziatu powiato-
wego. Natomiast do 2011 r. funkcjono-
walem tez jako wiceprezes w Zarzadzie
Regionalnym Mazowieckiej Wspdlnoty
Samorzadowej. Gléwnym dziataniem
Sochaczewskiej Wspdlnoty bylo i jest
aktywne uczestnictwo w rozwiazywa-
niu problemdw spolecznosci lokalnej.
Pomyslny rozwdj Sochaczewa w ostat-
nich latach w duzym stopniu zalezal
od reprezentantéw Stowarzyszenia.
Od powstania Wspolnoty jej przedsta-
wiciele, wybierani radni wyrdzniali sie
i aktywnie pracowali na rzecz samorza-
dow: powiatowego, miejskiego i gmin-
nych. Wsrdd ciekawych inicjatyw Sto-
warzyszenia wymienie wspolprace ze
$p. Prezydentem Ryszardem Kaczorow-
skim i organizacje jego wizyt w Socha-
czewie. Owocem mojej wspotpracy zes.
p. Marszatkiem Maciejem Plazynskim
byto wybudowanie w Sochaczewie
— Chodakowie pierwszego boiska ze
sztuczng trawa w ramach programu
,Blisko Boisko”. Wspdlnota Samorzado-
wa byta bardzo zaangazowana w rozwdj
pomocy spolecznej w Sochaczewie.
Przez szes¢ lat z mojej inicjatywy organi-
zowane byly Sochaczewskie Dni Rodzi-
ny, aktywizujace i integrujace spolecz-
nos¢ lokalna. Z inicjatywy radnych
Wspolnoty Samorzadowej powstala
w Radzie Miejskiej i funkcjonuje do dzi-
siaj Komisja Rodziny, Zdrowia i Opieki
Spolecznej. Przez kilka lat organizowa-
ne byly wspdlnie z Urzedem Miejskim
kolonie letnie dla dzieci z Biatorusi we
wspotpracy ze Wspdlnota Polska. Z ini-
cjatywy Wspdlnoty Samorzadowej
w Sochaczewie 27 wrzesnia 2005 r. Ra-
da Miejska nadata imie ,Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
SOLIDARNOSC” skwerowi
przed Urzedem Miejskim. Zdecydowa-
no wtedy, 7ze na skwerze stanie obelisk
z tablica przypominajacy mieszkanicom
o historycznych dokonaniach zwiazku.
W 2008 . Wspdlnota Samorzadowa or-
ganizowata i koordynowata zbiorke pod-
pisow pod obywatelskim projektem
przywrocenia Swieta Trzech Krdli. Ze-
brano 1900 podpisow. Akgje zbierania
podpiséw Wspdlnota kontynuowala
w 2009 r. i wowczas zebrano w powie-
cie sochaczewskim ok. 4000 podpisow
poparcia, a w skali kraju ponad milion.
W 2010r. parlament przywrocit Swieto
Trzech Kroli. W 2009 i 2010 r. Wspdl-
nota Mazowiecka organizowala w ra-
mach akgji ,Katyn — ocali¢ od zapo-
mnienia” sadzenie Debow Katyniskich,
upamietniajacych  zamordowanych
na wschodzie Zotierzy i policjantéw,
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Rozmowa z Jerzym Zelichowskim

Jerzy Zelichowski

— (58 1) przewodniczacy sochaczewskiego oddziatu powiatowego Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej. Przez 10 lat do 2011 r. wiceprezes Zarzadu
Regionalnego MWS. Doswiadczony samorzadowiec, byly wicestarosta
sochaczewski oraz zastepca burmistrza Sochaczewa, aktualnie pelnomocnik
burmistrza Plonska ds. wspotpracy ze sptkami komunalnymi. Bardzo powaznie
traktuje doskonalenie zawodowe. W 2002 r. ukoniczyt dwuletnie podyplomowe
Miedzynarodowe Studia Administracji Publicznej w Copenhagen Business
School i uzyskal tytul Master of Public Administration (MPA). W 2004 r.
ukoriczyl roczne Studia Podyplomowe ,Menedzer Jakosci w Jednostkach
Administracji Publicznej”. W 2005 r. ukonczyt trzyletnie Studia Doktoranckie w
zakresie nauk o zarzadzaniu. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spotek kapitatowych. W 2011 r. ukonczyl na Uniwersytecie
Medycznym w Warszawie roczne Studium Zarzadzania Spotka Prawa
Handlowego Ochrony Zdrowia. Jest zwolennikiem stosowania w administracji
publicznej nowych rozwiazan organizacyjnych oraz przejrzystego i sprawnego
zarzadzania. Efektem tego bylo wprowadzenie w Urzedzie Miejskim w
Sochaczewie systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001:2001, a nastepnie
uzyskanie Mazowieckiej Nagrody Jakosci w kategorii administracja publiczna.
Aktywnie uczestniczy w pracach kilku stowarzyszen. Przez 4 lata byt prezesem
Mazowieckiego Stowarzyszenia Gmin na Rzecz Rozwoju Spoleczenstwa
Informacyjnego. Za ,prowadzenie dzialan na rzecz rozwoju informacyjnego o
zasiegu obejmujacym region mazowiecki” podczas XI edycji Samorzadowych
Oskaréw otrzymal wyrdznienie. Od 8 lat jest réwniez czonkiem Zarzadu
Krajowego Stowarzyszenia Pomocy Szkole. Internet: www.jerzyzelichowski.pl,

blog: zelichowski.e-sochaczew.pl.

mieszkaricow Sochaczewa. Réwniez za-
inicjowane wowczas przez Wspdlnote
Samorzadowa wrzesniowe obchody
rocznicowe napasci Zwiazku Sowieckie-
go na Polske warto kontynuowac.

Dlaczego od dtuzszego czasu anga-
zuje sie Pan w dziatania Wspdlnoty Sa-
morzadowej, ktéra jest stowarzysze-
niem? Czy nie lepiej jasno ujawnic swo-
je poglady polityczne i dziata¢ w ra-

mach ktérej$ ze znaczacych w Polsce
partii politycznych?

Mam ugruntowane poglady cen-
troprawicowe, ale nie mam i nie zabie-
gam o budowanie doswiadczenia par-
tyjnego. W swoim zyciu mialem dwa
krotkie okresy przynaleznosci partyj-
nej. W latach 2000-2003 r. do RS AWS
iw 2005-2006 do Centrum prof. Reli-
gi. Moich oczekiwan nie spetnia ani PO
ani PiS, ktdrych zacietrzewienie i agre-

sja w walce o wladze raczej zniechecaja
do polityki. Nie wykluczam, ze moze
jeszcze zaangazuje sie w jakis sensowny
projekt polityczny. Natomiast bardzo
odpowiada mi angazowanie sie w bieza-
ce sprawy lokalne i sprzyjajaca temu
formuta stowarzyszenia, ktdre koncen-
truje sie na sprawach scisle zwiazanych
zcodziennym funkcjonowaniem samo-
rzadu terytorialnego. We Wspdlnocie
spotkatem wielu doswiadczonych sa-
morzadowcdw z réznych gmin i powia-
tow Mazowsza, ktorzy uczciwa i konse-
kwentna praca na rzecz lokalnych spo-
tecznosci buduja swéj autorytet i zdo-
bywaja szacunek wyborcow. Czuje sie
dobrze w takim samorzadowym towa-
rzystwie fachowcéw od zarzadzania
sprawami publicznymi i od nich czer-
pie motywacje do dalszego doskonale-
nia i podnoszenia swoich kwalifikacji.
Z kolei moja wiedza i doswiadczenie
znajduja w ich oczach uznanie.

Co obecnie ma do zaoferowania
Wspdlnota Samorzadowa dla spolecz-
nosci miasta i powiatu Sochaczewskie-
go? Jakie sa plany stowarzyszenia
na najblizsze lata?

Jestesmy srodowiskiem dos¢ licz-
nym, reprezentowanym w powiecie,
miescie i gminach zaréwno przez rad-
nych jak i aktywnych czlonkéw. Jeste-
$my blisko ludzkich spraw i staramy
sie racjonalnie wplywac na rozwiazy-
wanie lokalnych probleméw. Pomaga-
my wladzom, ale tez bywamy krytycz-
ni. Wspdtpracujemy z innymi organi-
zacjami  pozarzadowymi, widzac
w nich partneréw do dobrych dziatan.
Wspdlnota Samorzadowa zrzesza 0so-
by, ktore koncentruja sie w swoich
dziataniach na samorzadzie lokalnym.
Sa wsréd nas osoby bardzo doswiad-
czone i kompetentne w sprawach sa-
morzadowych, ale tez osoby mtode,
interesujace sie sprawami lokalnymi.
Sa pracownicy administracji, o$wiaty,
stuzby zdrowia, dzialacze sportowi,
rolnicy stad szerokie spektrum na-
szych zainteresowan i obszaréw dzia-
lalnosci jest wiele. Nasi czlonkowie
czesto dziataja tez aktywnie w wielu
innych stowarzyszeniach i organiza-
cjach. Ich osiagniecia wielokrotnie zy-
skiwaly szacunek i uznanie czytelni-
kéw lokalnego tygodnika poprzez no-
minacje i kolejne zwyciestwa w plebi-
scycie ,Sochaczewianin Roku”.

Wspélnota chce nadal aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu samorzadowym
ijako srodowisko kompetentne oraz do-
$wiadczone bedziemy zabiegac o wiek-
sze uznanie wyborcéw, aby mie¢ realny
wplyw na bieg spraw publicznych. Je-
stesmy otwarci na nowe, aktywne oso-
by, wrazliwe na ludzkie sprawy.

Jednym 7z najblizszych atrakeyj-
nych wydarzen organizowanych przez
Mazowiecka Wspolnote Samorzado-
wa jest piknik ,Ekologiczna Dolina”,
ktory zaplanowalismy na 2 czerw-
ca 2012 roku od godz. 14: 00, w oko-
licy nadwislanskiej gminy Iow:
w miejscowosci Faziska na terenie Do-
mu Radoszyna (faziska 15A). Chce-
my, aby to byla cykliczna impreza, a jej
celem jest promocja tradycyjnych wy-
robéw spozywezych z mazowieckich
wsi i wsparcie malych producentow
ekologicznych. Jest to réwniez okazja

do znakomitej zabawy i wypoczynku
nie tylko dla mieszkancéw naszego po-
wiatu.

Od pewnego czasu znaczaco wzro-
sta Pana aktywno$¢ w internecie. Uru-
chomit Pan wlasna strone internetowa:
www.jerzyzelichowski.pl, oraz blog: ze-
lichowski. e-sochaczew. pl. Czesto réw-
niez komentuje Pan wiadomoéci publi-
kowane w ramach portalu www.eso-
chaczew.pli zabiera glos na forum por-
talu. Jak Pan to skomentuje?

Od kilkunastu lat wspieralem roz-
w6j budowanego przez mtodych ludzi
nowatorskiego sochaczewskiego porta-
lu spotecznosciowego w Internecie, kté-
ry postawil sobie za cel budowe spote-
czenstwa obywatelskiego w miescie,
a z czasem w powiecie. Od 2003 . je-
stem jego honorowym czlonkiem,
amoj kontakt z Internetem ulegat ewo-
lucji. Zaczalem sie interesowac tematy-
ka zastosowania i wykorzystania Inter-
netu w administracji publicznej celem
$wiadczenia lepszych ustug dla miesz-
kancow. W 2008 r. z mojej inicjatywy
odbyto sie w Sochaczewie zebranie za-
lozycielskie Mazowieckiego Stowarzy-
szenia Gmin na Rzecz Rozwoju Spole-
czenstwa Informacyjnego. Spotkato
sie 27 aktywnych gmin miejskich
i wiejskich Mazowsza i utworzylo sto-
warzyszenie, a ja zostalem na cztery la-
ta jego pierwszym prezesem. To byl ko-
lejny bodziec dla mojej dalszej edukaciji
i przeciwdziatania wykluczeniu cyfro-
wemu pokolenia 50+, ktdrego jestem
reprezentantem. Doceniam role Inter-
netu w zyciu codziennym, jego interak-
tywnos¢ i dlatego staram sie nim postu-
giwac w biezacej komunikacji, komen-
tujac wydarzenia lokalne. Znam bar-
dzo dobrze problematyke samorzadu
miejskiego i powiatowego, znam istote
budzetéw samorzadowych, dlatego nie
obawiam sie rzeczowo zabiera¢ glosu
na te tematy. Szczegolnie wrazliwy je-
stem na uprawianie populizmu i pro-
pagandy, ktore ostatnio staly sie bardzo
modne, a dla ktorych weryfikacji po-
trzeba niestety czasu. A czas to pie-
niadz i szkoda go tracic.

Inna przyczyna mojej aktywnosci
w Internecie jest mozliwos¢ artykulo-
wania wlasnych mysli z pominieciem
gazet lokalnych, ktore publikowac je
moga, ale nie musza. Media maja duza
sife razenia, jesli opisuja fakty trudne
do konfrontadji dla czytelnika. Jako oso-
ba publiczna doswiadczalem tego
w przeszlosci na wlasnej skorze. Uru-
chomitem wiec strone internetowa,
gdzie pokazuje kim jestem, co mysle, co
lubie. Wiele os6b zaskoczytem tym po-
zytywnie, zmienili zdanie o mnie. Sta-
ram sie prezentowad, ze Internet nie
musi by¢ zrodlem anonimowej agresji
i frustracji, a moze by¢ bardzo przydat-
nym narzedziem realizacji wielu pozy-
tecznych zamierzen i budowania do-
brych relacji spotecznych. Ciesze sie,
ze Wspolnota Samorzadowa zaanga-
zowata sie w realizowany przez Mini-
sterstwo Administracji i Cyfryzacii
projekt Polska Cyfrowa Réwnych
Szans i wiekszos¢ jego Latarnikow
w powiecie sochaczewskim wywodzi
sie z naszego Stowarzyszenia. Chcemy
aktywnie przeciwdziala¢ wyklucze-
niu cyfrowemu.



XXI wiek podwyzszyt standardy
zarzadzania gminami, wzrosty
bowiem oczekiwania mieszkan-
cow czy inwestorow wobec wtadz
lokalnych. Inwestorzy oczekuja
wysokiej jakosci, dostepnosci czy
szybkosci ustug publicznych
a mieszkancy domagaja sie by
cele publiczne realizowane byly
w sposob najbardziej efektywny.
Aby sprosta¢ takim wymaga-
niom nie wystarczy mie¢ ,wspa-
hiate” plany rozwoju gminy czy
miasta, niezbedna jest wiedza,
znajomo$¢ i umiejetnos¢ wyko-
rzystania metod czy narzedzi za-
rzadzania.

Najczesciej w ostatnich latach wy-
korzystywano Systemy Zarzadzania Ja-
koscia wedtug normy ISO 9001: 2000.
Stosowane sa one w Urzedach czy in-
nych jednostkach budzetowych. Nie-
stety wiekszos¢ organizacji wdraza te
systemy w celu otrzymania Certyfika-
tu Jakosci. Skupienie sie przy wdraza-
niu na takim celu, powoduje Ze system
ten wraz z procedurami czy instrukcja-
mi dzialania staje sie w Swiadomosci
pracownikow tylko i wylacznie kolej-
nym narzedziem biurokracji. Niestety
nie wykorzystuje sie roli zadania do-
skonalenia sie organizacji, co jest gtow-
nym zalozeniem tego systemu. Kolej-
nym bledem jaki popelnia sie
przy wdrazaniu SZJ jest ,kopiowanie”
z innych organizacji procesdw, proce-
dur czy instrukgji. Kazda organizacja
dziala w zupelnie innym srodowisku
i mimo, ze zadania stawiane np. Urze-
dom Gmin czy Jednostkom Budzeto-
wym sa takie same, ale ich realizacja
moze wyglada¢ zupelnie inaczej. Do-
kumenty Systemu Zarzadzania Jako-
Scia powinny usprawniac prace a nie
dodawac kolejne czasami zbedne czyn-
nosci.

Najistotniejsze z punktu widzenia
stworzenia samorzadu na miare na-
szych czasow, jest myslenie w katego-
riach zarzadzania strategicznego i stoso-
wanie jego instrumentow co nie nalezy
do czestych praktyk stosowanych
w gminach czy miastach. Wynika to
z mentalnosci i nawykdw wybranych
wladz terytorialnych. Pojecie ,zarzadza-
nie” kojarzone jest przede wszystkim
7z przedsiebiorstwami. Kolejnym pro-
blemem jest znajomosc narzedzi zarza-
dzania, ktére pomagaja przelozyc cele
strategiczne na konkretne zadania ope-
racyjne, a w dalszej kolejnosci na moni-
torowanie ich wykonania oraz oceny
zrealizowanych zadan pod katem osia-
gania celow strategicznych. Ten pro-
blem dotyczy réwniez tych jednostek
administracji publicznej, ktore dyspo-
nuja ,formalnie” przyjetymi strategiami
rozwoju. Nalezy zdawac sobie sprawe, iz
czes¢ samorzadow usatysfakcjonowana
z posiadania gotowej strategii nie
do konca z niej w pelni korzysta, traktu-
jac jej posiadanie jako wymdg i obowia-
zek, a nie jako narzedzie ulatwiajace za-
rzadzanie. Dlatego tez lokalne urzedy
zamiast stuzy¢ lokalnej spotecznosdi,
koncentruja sie na ,obstudze” organdw
wladzy oraz realizuja rutynowe zadania
administracyjne.

’

SAMORZADY

NA MIARE NASZYGH GZAS

P

Rola administracji publicznej
nie powinna sprowadza¢ sie
do samego administrowania,
araczej:

1/ WLADZE POWINNY KIERO-
WAC SIE POCZUCIEM MISJL, NIE
TYLKO PRZEPISAML

2/ STWORZYC WRAZ Z MIESZ-
KANCAMI WIZJE ROZWOJU GMI-
NY CZY MIASTA ABY MIEC SWIA-
DOMOSC CELOW, DO KTORYCH
ZMIERZA INSTYTUCJA. W przy-
padku wladzy publicznej, glownym ce-
lem i wyzwaniem jest rozwdj — opty-
malny rozwoj spoleczny i gospodarczy

3/ WLADZE POWINNY BYC
KONKURENCYINE / konkurencyj-
nos¢ kojarzy sie z nowoczesnymi meto-
dami zarzadzania, decentralizacja wla-
dzy, elastycznoscia dzialan, naciskiem
na jako$¢ ustug, ,modernizacja” sztyw-
nych przepisow/.

4/ POLITYKA WEADZ POWIN-
NA BYC SKUPIONA NA CELACH
ANIE SRODKACH.

Jedna z metod zarzadzania strate-
gicznego mozliwa do wykorzystania
w budowaniu a potem realizadji strategii
rozwoju jest benchmarking czyli proces
uczenia sie organizacji poprzez porowny-
wanie sie z innymi, z reguly lepszymi
od siebie w konkretnym obszarze dzia-
tan. Idea benchmarkingu to: wdrazac
u siebie cudze pomysly, to poréwnanie
7 najlepszymi, doréwnanie najlepszym,
uczenie sie od konkurentéw i na koniec
orientacja na lepsza klase ustug,

Miasta czy gminy konkurujac mie-
dzy soba powinny prowadzi¢ aktyw-
nos$¢ marketingowa w oparciu o rze-
czowe dane, ktore pozwalaja okreslic
polozenie ,rynkowe” np. miasta wobec
innych miast, m.in. pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej, turystycz-
nej, komunikacyjnej itp. Jednym ze
sposobow uzyskiwania takich danych

A ek
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Absolwentka SGPiS, doktor nauk ekonomicznych. Przez wiele lat czlonek
zarzadu Bakalland S.A., a obecnie Przewodniczaca Rady Nadzorczej.

W swojej firmie zrealizowata wiele projektéw, m.in. wdrozenie systemdw jakosci :
ISO, BRC, HACCP czy wdrozenie metod Lean manufacturing.

jest przeprowadzanie benchmarkingu
i dokonywanie analiz poréwnawczych
wobec innych np. miastkonkurentow.
Miasta te to z jednej strony partnerzy,
alez drugiej— w przypadku zabiega-
nia o s$rodki finansowe, inwestycje,
wplywy z turystyki — konkurenci.

Benchmarking miast mozna trakto-
wac réwniez inaczej. Jest to pewna ak-
tywnos¢ wladz, polegajaca na poszuki-
waniu innych miast, ktore charaktery-
zuja sie pewnymi wspdlnymi cechami
i dokonaniu analiz poréwnawczych da-
nych zwiazanych z roznymi dziedzina-
mi ich funkcjonowania (m. in.: danych
ekonomicznych, socjologicznych, de-
mograficznych, kulturalnych). Na pod-
stawie zebranych danych wladze powin-
ny stworzy¢ plan dzialan tak by zblizy¢
sie do wskaznikow uzyskiwanych przez
wybranego partnera czy wrecz osiagnac
podobny stan rozwoju. Majac na uwa-
dze bardzo intensywnie zachodzacy
proces tworzenia sie w Polsce wszech-
stronnych zwiazkow miast partner-
skich, staje sie on doskonalym polem
do wykorzystania tych kontaktow
do wymiany doswiadczen w dziedzinie
rozwoju poprzez benchmarking,

Kazda organizacja czy instytucja
ktora cokolwiek w swojej dziatalnosci
planuje, a plany te maja mie¢ sens, ma
(powinna miec) narzedzie do mierze-
nia stopnia osiagania tych planéw. Na-
rzedziem zarzadzania, ktore idealnie
nadaje sie do przelozenia strategii roz-
woju jednostki terytorialnej na kon-
kretne dzialania a nastepnie monitoro-
wanie realizacji celow strategicznych
jest The Balanced Scorecard BSC czyli
Zbilansowana Karta Dokonan.

W Polsce funkcjonuja réwniez okre-
slenia; Zréwnowazona Karta Wynikéw
/ZKW/, lub po prostu Karta Wynikéw.

Zréwnowazona Karta Wynikow
to system zarzadzania, ktorego po-
czatki siegaja kompleksowego zarza-
dzania jakoscia, w ktorym pomiar
skupial sie na miernikach nie finan-
sowych w rodzaju jakosci, czasu cy-
klu i uzysku.

Gléwne sposoby wykorzysta-
nia Karty Wynikow to:

B Narzedzie zarzadzania projektem
ustalajace odpowiedzialnosc¢ za plano-
wane postepy projektu

B Narzedzie komunikacji przektadaja-
ce strategie na jezyk latwiejszy do zro-
zumienia przez wszystkich pracowni-
kow

B Narzedzie monitorowania najwaz-
niejszych miernikéw kontroli procesow
B Narzedzie koordynadji do realizacji
celow organizacji i podziatu zadan tak-
tycznych

System zarzadzania umozliwiajacy
realizacje strategii, dzieki kierowaniu
ograniczonych zasobéw w najistotniej-
sze z punktu widzenia strategii, cele.

Zaltaczona lista jasno pokazuje, ze
karta wynikéw moze by¢ réznie stoso-
wana. Bez wzgledu na rodzaj zastoso-
wania charakteryzuje sie ona pewna
procedura jej tworzenia, stosowania
i doskonalenia, a takze swoista struktu-
ra koncowego dokumentu.

Logika karty wynikow: trzeba
ustali¢, co ma nastapic, by zostaly zre-
alizowane strategiczne cele organizaciji,
a nastepnie przekaza¢ uzyskane wy-
tyczne ludziom, ktorych zadaniem jest
dokonanie wymaganych zmian. A idac
krok dalej: trzeba opracowac zespot
miernikow i celow, ktore poswiadcza-
tyby, ze odpowiednie dzialania rzeczy-
wiscie sa podejmowane i ze przynosza
pozadane efekty.

Karta Wynikow jest najczesciej sto-
sowana jako uniwersalny instrument
przelozenia wizji i strategii jednostki
na wewnetrznie spojny system celdw,
dziatart i miernikéw osiagniec¢ (stuzacy
realizacji tej strategii). Przelozenie wizji
i strategii na konkretne dziatania opera-
cyjne pozwala zachowac spdjnos¢ mie-
dzy poziomem strategicznym i operacyj-
nym zarzadzania. Zréwnowazona Karta
Wynikéw to zestaw miernikéw pogru-
powany w cztery perspektywy: finanso-
wa, klientow, proceséw wewnetrznych
i rozwoju oraz doskonalenia, $cisle po-
wiazanych z misja i strategia organizacji.
Mierniki mozna opracowa¢ dla kluczo-
wych pracownikéw, dziatow i calej orga-
nizacji. Taki hierarchiczny uktad pozwa-
la na: dostosowanie wszystkich zasobow
do realizacji strategii, przekladanie stra-
tegii na cele operacyjne zwiazanie co-
dziennych dziatan pracownikéw z reali-
zadja strategii, wprowadzenie i monito-
rowanie zmian w organizacji. Metoda
Strategicznej Karty Wynikow nie polega
na mierzeniu czy firma i jej pracownicy
dobrze wykonuja swoje zadania, ale daje
mozliwos¢ sprawdzania czy wykonywa-
ne zadania wspomagaja strategie orga-
nizacji. W zasadzie kazdy system mie-
rzenia wydajnosci i efektywnosci moty-
wuje do realizacji zadan. System moty-
wacji stosowany w oparciu o Strategicz-
na Karte Wynikéw motywuje do reali-
zacji celéw strategicznych. Istotnym
elementem w Strategicznej Karcie Wy-
nikéw jest powiazanie perspektyw w lo-
giczny ciag przyczynowo-skutkowy
(tzw. mape strategiczna). Jest ona przej-
sciem od perspektywy rozwoju, przez
doskonalenie proceséw wewnetrznych,
satysfakcje Klienta do lepszych wyni-
kéw finansowych. Pozwala zaréwno
na znajdowanie mozliwosci wspotpracy
pomiedzy poszczegolnymi dziatami
i wykorzystywanie efektu synergii, jak
inaidentyfikowanie luk wystepujacych
w systemie. Przez przelozenie celow
strategii na Strategiczna Karte Wyni-
kéw Organizacji, a potem kolejno
na Strategiczna Karte Wynikow Wy-
dziatow/Zespoldw oraz na Strategiczna
Indywidualna Karte Wynikow Pracow-
nika kazdy w organizacji, moze w co-
dziennej dziatalnosci kontrolowac swoj
wplyw na realizacje celéw strategicz-
nych i wizje organizacji.

DLACZEGO SYSTEM ZARZA-
DZANIA DOKONANIAMI DLA
SAMORZADOW?

B Jesli cos zostanie zmierzone — to
zostanie wykonane.

B Jesli nie mierzysz skutkéw — nie
mozesz powiedzie¢, ze co$ jest sukce-
sem lub porazka.

B Jesli nie widzisz sukcesu — nie
mozesz go nagrodzic.

B Jesli nie mozesz nagrodzic suk-
cesu, prawdopodobnie nagradzasz nie-
powodzenie.

B Jesli nie potrafisz rozpoznac ble-
du — nie mozesz go naprawic.

JESLI NIE POTRAFISZ ZADE-
MONSTROWAC WYNIKOW - NIE
UZYSKASZ SPOLECZNEGO PO-
PARCIA
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Zawsze warto rozmawiac o Warszawie
- metropolii i stolicy Polski

Rozmowa ze Stanistawem Wyganowskim, Prezydentem Warszawy w latach 1990-1994

Red. — Panie Prezydencie, Pana sa-
morzadowe doéwiadczenie jest bardzo
szczegdlne: 30 stycznia 1990 roku pre-
mier Tadeusz Mazowiecki powolal Pa-
na na Prezydenta Warszawy. Co cieka-
we byl Pan wéwczas jednoczeénie woje-
woda warszawskim. Urzad Prezydenta
stolicy powierzyta Panu ponownie no-
wowybrana Rada Warszawy 25 czerw-
ca 1990 roku. Jak wspomina Pan te
swoja historyczna misje?

Stanistaw Wyganowski — To byta
wyjatkowa sytuacja. Kiedy otrzymatem
propozycje od Pana Premiera Tadeusza
Mazowieckiego bytem bardzo zasko-
czony, ale potraktowalem tez ja jako
bardzo duze wyrdznienie. Oczywiscie
miatem $wiadomos¢ odpowiedzialno-
§ci i zarazem poczucie catej Zlozonosci
dwczesnej sytuadji i prawnej i politycz-
nej. W mijajacej epoce wazne dla War-
szawy decyzje podejmowali przede
wszystkim pierwsi sekretarze stolecz-
nego komitetu partii, a nie prezydenci.
Co dopiero mowic o rodzacym sie sa-
morzadzie..Inne czasy..Rok 1990 sta-
nowi przeciez takze znaczaca cezure
z punktu widzenia fadu spotecznego,
a zwlaszcza ewoludji opisujacej go teo-
ri: z integracyjnej (charakterystycznej
dla poprzedniej epoki i zakladajacej
trwalos¢ i stabilnos¢ systemu) w kie-
runku koercyjnej, zakladajacej plura-
lizm wartosci, pogladéw i interesow. Ta
systematyka autorstwa Dahrendorfa
jest istotna i szczegdlnie przydatna gdy
analizujemy zmiany, ktére wowczas za-
szly w pojeciu ustroju samorzadu tery-
torialnego. Bowiem jako podmiot pri-
mus inter pares uzyskat on mozliwosc
samodzielnego dziatania zgodnie z kry-
teriami interesu lokalnego i to w sposob
niepodlegajacy bezposrednio kontroli
celowosciowej z punktu widzenia tzw.
interesu ogdlnego czy polityki panstwa.
To byl rzeczywiscie szczegdlny czas dla
samorzadu i oczywiscie takze dla pan-
stwa jako centrum. Mam osobista sa-
tysfakgje, bo chyba nie zawiodlem Pana
Premiera i tych, ktorzy ponownie po-
wierzyli mi urzad Prezydenta Warsza-
wy juz po pierwszych wolnych wybo-
rach samorzadowych.

Dowiodla tego zreszta cala histo-
ryczna kadencja 1990-1994, w ktdrej
udalo sie wspdlnie z Rada Warszawy
wiele zrobic dla naszej stolicy.

- Co bylo najtrudniejsze dla Pana
jako Prezydenta Warszawy?

— Niewatpliwie kwestia, ktora wia-
$ciwie nie zostata rozwiazana do dzis,
czyli pozycja Warszawy jako stolicy Pol-
ski. Chciatbym przypomnie¢, ze jesz-
cze zanim powolany zostal ustawowo
samorzad gminny w 1990 roku dysku-
towano w Komitetach Obywatelskich
nad kategoryzacja gmin, to znaczy
nad prawnymi modyfikacjami ustroju
samorzadu w zaleznosci od wielkosci
miasta, majac przede wszystkim
na wzgledzie miasta najwieksze. A kie-
dy w pazdzierniku 1990 roku zebrali-
$my sie w Krakowie w gronie prezyden-
téw czterech najwiekszych miast pol-
skich, bylismy przeswiadczeni, ze ma-
my do czynienia ze szczegolna katego-

Stanistaw Wyganowski

Urbanista i ekonomista. Doktor nauk ekonomicznych. Dyrektor Instytutu Urba-
nistyki i Architektury (1968-1972). Cztonek zespotu projektantéw planu archi-
tektonicznego Algieru i regionu metropolitalnego Mitidje (1974-1980). Cztonek
NSZZ ,Solidarnos¢” i Komitetu Porozumiewawczego Zwiazkow Tworczych z ra-
mienia Towarzystwa Urbanistéw Polskich. Uczestnik prac Komitetu Obywatel-
skiego i Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. Prezydent Warszawy (1990-
1994). Przewodniczacy Swiatowego Zwiazku Miast Pokoju (1990-1994) i jego
Honorowy Przewodniczacy od roku 1994. Prezes Towarzystwa Urbanistow Pol-

skich (1997-2000).

ria zjawisk i probleméw do rozwiaza-
nia. Zostala wowczas zawiazana Unia
Metropolii Polskich. Jej powotanie oraz
powstanie Zwiazku Miast Polskich,
Unii Miasteczek Polskich i Zwiazku
Gmin Wiejskich swiadczylo o wzgled-
nej odrebnosci kategorii jednostek
osadniczych. Dlatego operowanie mod-
nym hastem, ze Warszawa jest taka sa-
ma gmina jak kazda inna, stanowi swia-
dectwo do$¢ daleko idacej ignorancii.
Ponadto nie jest to zgodne z art. 29
Konstytugji RP, w ktérym stwierdza
sie, ze Warszawa jest stolica Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

— Warszawa to takze duza metropo-
lia, najwieksze miasto w Polsce. I z tego
faktu wynika pewien kolejny zakres za-
dan, ktore stoja przed whadzami stolicy...

— Tak, oczywiscie. Z praktyki wia-
domo, ze funkcjonowanie miasta
i prowadzenie wzglednie spojnej poli-

tyki w réznych dziedzinach, jak réw-
niez stworzenie warunkow rozwoju
metropolii, jaka jest Warszawa, nie jest
mozliwe w istniejacych granicach ad-
ministracyjnych, bez uwzglednienia
obszarow obrzeznych. Tymczasem nie
dostrzega sie tego w dziataniach maja-
cych na celu rozw6j Warszawy. Jakis
czas temu uczestniczylem w zorgani-
zowanym przez stoleczny samorzad
spotkaniu poswieconym edukaciji,
podczas ktorego rozwazano rozne
istotne zagadnienia nie uwzgledniajac
faktu dojazdu do szkol warszawskich
mlodziezy z najblizszych okolic. To
zdumiewajace. Co gorsza, takie podej-
scie utrudniajace prawdziwy, funkcjo-
nalny rozwdj stolecznej metropolii
utrwala sie poprzez wiele dziatan
o charakterze separacji Warszawy
i okolicznych gmin, takich jak np. nie
uwzgledniajace wzajemnych rozwia-
zan plany zagospodarowania...

— Dlaczego stolica nie wspdtpracu-
je W pelni z gminami o$ciennymi?

— Mozna powiedzie¢, ze jest to re-
lacja obustronna. Po prostu brakuje tej
wspdlpracy i z punktu widzenia roz-
woju calego obszaru metropolitalnego
jest to zjawisko negatywne. Oczywi-
$cie brakuje ustawy o metropoliach,
ale nie mozna szuka¢ powodu tylko
w tym niedostatku prawnym, bowiem
tzw. Obszar Metropolitalny Warszawy
istnieje obiektywnie, a zajmowano sie
nim juz na przefomie lat dwudzie-
stych i trzydziestych ubieglego wieku.
Warto przypomniec nazwiska wybit-
nych naukowcéw, znanych i cenionych
takze poza Polska, ktorzy zajmowali
sie wowczas pracami dot. ustroju War-
szawy i calego regionu metropolitalne-
go. Przede wszystkim byli to: prof. Sta-
nistaw Rézanski, Jan Olaf Chmielew-
ski, Szymon Syrkus i prof. Maurycy Ja-
roszynski. Juz w 1935 prof. Jaroszyn-
ski pisal: ,Miedzy Warszawa a tere-
nem okolicznym istnieja zwiazki roz-
liczne, state i bardzo sciste. Warszawa,
jako pewna forma skomplikowanych
stosunkéw ludzkich nie pokrywa sie
bynajmniej z Warszawa w znaczeniu
prawnym, tj. z gmina wtloczona w jej
administracyjne granice. Oblicza sie,
ze okoto 120 tysiecy 0sob pracujacych
w warszawie i zwiazanych z miastem
wszystkimi swoimi interesami zycio-
wymi mieszka stale poza rogatkami
miasta, cyrkulujac codziennie miedzy
miastem, a swoja podmiejska siedziba.
Z drugiej strony, ludnos¢ stale za-
mieszkala w obrebie miasta lacza licz-
ne zwiazki z terenem podmiejskim”.
A dzis? W obecnym ukladzie admini-
stracyjnym Warszawa zostala prak-
tycznie odcieta od otaczajacych ja
gmin — w godzinach szczytu dostep-
nos¢ dzielnic centralnych jest ograni-
czona. Kazda z gmin dookolnych jest
zainteresowana urbanizacja na swoim
terenie — oznacza to wieksze wplywy
podatkowe, nie méwiac o innych ko-
rzysciach. W' takiej sytuacji nie ma
mowy o prowadzeniu spdjnej polityki
gospodarczej i przestrzennej na obsza-
rze naszej metropolii zamieszkalej
— pamietajmy o tym — przez blisko
trzy miliony 0sob (z czego prawie po-
lowa mieszka w gminach sasiaduja-
cych ze stolica i zwiazanych z nia funk-
cjonalnie)!

— Jak zatem mozna zmienié te nie-
korzystna sytuacje?

- Do rozwazenia pozostaja prak-
tycznie trzy warianty: 1/porozumienie
zainteresowanych gmin jako zwiazku
celowego, ktorego zarzad przejatby
kompetencje zwiazane z prowadze-
niem polityki rozwoju metropolii jako
caloéci 2/ utworzenie subregionu (wy-
odrebnionego z wojewddztwa mazo-
wieckiego) o statusie powiatu obejmu-
jacego obszar metropolitalny z okreslo-
nym ustawowo zakresem kompetengji
3/ powolanie odrebnego regionu sto-
lecznego (struktura dwustopniowa: re-
gion — gminy) wylaczonego z samorza-
du wojewddzkiego wraz z ustawowym
zobowiazaniem do wspdtpracy obu sa-

morzadow regionalnych. Kazdy z tych
wariantow ma oczywiscie wady i zale-
ty, ale ktorykolwiek z nich jest duzo
lepszy niz stan obecny. Decyzje sa ko-
nieczne, a czas ucieka. Chcialbym
W tym miejscu przytoczy¢ znamienne
slowa wybitnego eksperta w dziedzi-
nie rozwoju regionalnego: ,..bardzo
trudno przekonac czes¢ politykow
i wysoko kwalifikowanych ekspertow
- niestety gldwnie ekonomistéw
i czesc przedstawicieli biznesu — ze sila
naszej polskiej transformacii, wybicia
sie Polski ku nowoczesnosci jest stymu-
lacja rozwoju polskich metropolii.
W przeciwnym razie /../przestrzen
miedzy Berlinem i Moskwa bedzie pu-
sta, a srodkowo-zachodnia czes¢ Polski
stanie sie zapleczem Berlina”. To opi-
nia wygloszona kilka lat temu przez
nieodzalowanej pamieci prof. Jerzego
Kolodziejskiego.

— Juz wkrétce rozpoczynaja sie Mi-
strzostwa Europy w pilce noznej,
a Warszawa jest, mozna powiedzied,
gléwnym miastem tej wielkiej imprezy
sportowej. Jakie znaczenie ma EU-
RO 2012 dla rozwoju naszej stolicy?

— Takie wydarzenie jak tegorocz-
ne EURO zawsze jest bodzcem do po-
dejmowania dzialan prorozwojowych.
Dla Polski, a dla Warszawy szczegdlnie
jest to niezwykla okazja do promocii
i do rozwoju. Wiele wydarzylo sie
chocby w sensie infrastrukturalnym
i to bardzo dobrze, bo bedzie stuzyc
i mieszkaricom i turystom. Pamietaj-
my takze, ze przy okazji EURO pojawi
sie w naszym kraju i w naszej stolicy
wielu gosci, ktdrzy poznawszy War-
szawe chetnie tu beda wracac. To wy-
darzenie wpisuje sie niewatpliwie
w historyczne plany i wizje wielkich
wydarzen sportowych, ktore wiele lat
temu mial Prezydent Stefan Starzyn-
ski, a nie tak dawno odzyly w koncep-
Gji — na razie niezrealizowanej
— Igrzysk Olimpijskich nad Wista.

- A jak, przede wszystkim jako
urbanista, ocenia Pan nowy Stadion
Narodowy, bo musze o to zapytaé...

— Stadion jest fadny, moze nieco
,wyniosty” w stosunku do stynnego
poprzednika, Stadionu Dziesieciole-
cia. Tamten byl jakby bardziej ,do-
stojny”  inaczej wkomponowany
w otoczenie. Musimy jednak bra¢
pod uwage, ze zapewne w ciagu kil-
ku lat zmieni sie najblizsza okolica
stadionu, w tym m.in. obszar bezpo-
srednio przylegajacy do prawego
brzegu Wisty. Mysle tu przede
wszystkim o porcie praskim. Mam
takze nadzieje, ze wybudowany wla-
$nie stadion i inne inwestycje na tym
obszarze pozwola przyblizy¢ prawo-
stronna czes¢ stolicy do Wisly, a sa-
ma rzeka przestanie wreszcie dzielic
Warszawe na dwie czesci. To tez jed-
na z charakterystycznych cech struk-
tury przestrzennej naszej stolicy,
ktora koniecznie trzeba uwzglednic
myslac o jej rozwoju.

— Dziekuje za rozmowe
ROZMAWIAL GRZEGORZ SZUPLEWSKI
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Malinowski & Partners wtasciciel marki P&M GROUP

Partnerstwo od informacji do profesjonalnej ustugi pod wspélng nazwa

P&M GROUP funkcjonuje na terenie catej Polski, oferujac Klientom ustuge

0 oczekiwanym i powtarzalnym poziomie jakoSci.

P&M GROUP wspétpracuje z organizacjami w Polsce, Europie i Stanach Zjednoczo-
nych, dzieki czemu moze czerpa¢ doswiadczenie z innych rynkéw $wiata i oferowaé
Klientom produkty dopasowane do ich potrzeb.

Oferowane przez Zesp6t Ekspertéw P&M GROUP ustugi (praktyczne studia podyplo-
mowe we wspotpracy z Wyzszymi Uczelniami, szkolenia, kursy, zarzadzanie projekta-
mi, rozliczanie projektow, strategie rozwoju, fundusze europejskie, badania satysfak-
cji klientéw zewnetrznych i wewnetrznych - pracownikéw, ankietowanie, ewaluacja,
Prawo Zaméwief Publicznych, partnerstwo publiczno-prywatne, bezpieczefstwo
informacji, systemy zarzadzania, partnerstwa miedzynarodowe, zarzadzanie jako-
$cig, zarzadzanie procesami, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie bezpieczefnstwem
zywno$ci, zarzadzanie bezpieczefnstwem informacji, Powszechny Model Samooceny
CAF, zarzadzanie cyklem inwestycyjnym, CSR) oraz program dtugofalowej,
indywidualnej wspétpracy zapewnia rozwdj naszych Klientéw. Dostep do rzetelnej
informacji - faktéw, szerokiej wiedzy i bogatego doswiadczonego Zespotu Ekspertow
= niepowtarzalna warto$¢ dodana.

SZTUKA tworzenia KULTURY biznesu.
Zapraszamy do wspétpracy!

MALINOWSKI & PARTNERS
05-220 Zielonka, Staszica 42
48 22 253.32.74T.

48 22 253.21.45F
www.pmgroup.pl

Piatek, 1 czerwca 2012

radoszyna @radoszyna. p(
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Dobra, tradycyjna polska kucfinia
spotkania , eventy firmowe
Koncerty , szKofenia.
Spokoj , cisza,
Jok i wspaniafa zabawa.
Bryczki (atem , sanie zima.
Fiekne , mazowieckie plenery
w centrum naszego Krqju.
T o Nasz Dom Goscinny Radoszyna

Eaziska I5A 96-520 TEOW
. Tel.692 450 205

| -

: Wystarczy wejsé
www.mws.org.pl i po prawej stronie
i kliknaé na zakladke z facebooka.

WSZYSTKIE UBEZPIECZENIA
POD JEDNYM PARASOLEM

« DOM | MIESZKANIE

« SAMOCHOD (OC/AC/NNW)
» ZDROWIE (PAKIETY MEDYCZNE)

= ZYCIE

« TURYSTYCZNE

* OTWARTE FUNDUSZE EMERYTALNE
= FIRMA

o WSPOLNOTY MIESZKANIOWE

* Powierz swoje bezpieczenstwo najlepszym i ubezpiecz sie z nami.
Zapraszamy do korzystania z nasze] oferty ubezpieczeniowej.

* U nas znajdziesz ubezpieczenie, ktorego potrzebujesz.
We wspotpracy z najwiekszymi Towarzystwami
przygotujemy oferte dedykowang wiasnie Tobie.

* W naszej ofercie znajdujg sie wszystkie najlepsze
ubezpieczenia komunikacyjne, majatkowe i Zyciowe.
Reprezentujemy Twaoje interesy, dlatego pomozemy Ci
wybraé ubezpieczenie dobre dla Ciebie, a nie ubezpieczyciela.

www.amaconsulting.pl

AMA CONSULTING
UBEZPIECZENIA

doradcaurzedu.pl

WWW .

SERWIS

ADMINISTRACYJ NO-SAMORZADOWY

specjalistyczny poradnik dla gmin, powiatow i wojewodziw
: plzln;d 400 specjalistycznych porad redakeyjnych w ttlk!] _ )
w do 7 indywidualnych porad udzielanych na bezposrednie pytania z urzgdow

Z naszych PORAD
korzysta

9%

urzednikow!

— SERwWiS

DI TR Y305 A b

Bezplatny system

porad to dodatkowe

wsparcie prawne i uzupelnienie:

- dos$wiadczen zawodowych
specjalistow w urzedach administracji
panstwowej i samorzadowe|

- opinii urzedowych radcow prawnych

WSPARCIE PRAWNE

W prenumeracie do wyboru 3 rodzaje bezplatnych
pakietow indywidualnego doradztwa prawnego

WYLACZNIE W PREN UMERACIE!
ZAMOW JUZ DZIS!
KONTAKT: Biuro Obstugi Prenumeratora, tel/faks (41) 275-60-61, 275-60-60

ul. Lipowa 29, 27-200 Starachowice; e-mail: prenumeraia@doradcaurzedu.pl

weppZNA WWW.WADIDASACH.PL

poznaj ciekawych ludzi

aktywnie spedzaj czas wolny
poznaj nowe dyscypliny sportowe
rozpocznij trening

umow sie z kim$ na wspolny trening

NIE MOZE CIE ZABRAKNAC

badz aktywny i peten pas;ji

START 11 CZERWCA

MWS
wLubie to!”

Zapraszamy wszystkich sympaty-
kéw Mazowieckiej Wspolnoty Samo-

i rzadowej na nasze konto w popular-
i nym serwisie spolecznosciowym FA-
i CEBOOK. Zapraszamy, wchodzcie,

czytajcie, komentujcie. Zachecamy
réwniez do polecania naszego konta
na FB swoim znajomym.

na strone

Mazowiecka
- Wspolnota
Samorzadowa

Przez ponad 10 lat dzialalnosci Ma-

i zowiecka Wspdlnota Samorzadowa by-
i fo organizatorem lub wspélorganizato-

rem licznych inicjatyw, konferencii,
spotkan tematycznych, historycznych,

i patriotycznych. Zapraszamy do odwie-
dzania naszej strony internetowej
i www.mws.org.pl i zapoznania sie z na-
iosza

dotychczasowa  dzialalnoscia.
Na stronie zamieszczamy rowniez
na biezaco informacje o organizowa-

nych imprezach, wydarzeniach.

Dziekujemy wszystkim czlonkom,

! sympatykom MWS, ktérzy przez mi-

nione lata angazowali sie w dzialalnos¢
organizadji, bez nich nie udatoby sie te-
g0 wszystkiego osiagnac.

W nastepnym numerze m.in.:

- Dwa lata po powodzi - Dariusz
Wolinski - Sottys sotectwa Juliszew-
Sady radny gminy Stubice,

- Samorzad terytorialny w krajach Unii
Europejskiej - Ewa Markowska-
Bzducha,

- 0 MWS w powiecie pruszkowskim.
Zapraszamy do wspotpracy i nadsytania
artykutéw na adres biuro@mws.org.pl.

Redaktor naczelny: Pawet Dgbrowski
Redakcja: Mariusz Ambroziak, Mariusz
Marcinkowski, tukasz Perzyna, Dariusz
Skibniewski, Grzegorz Szuplewski,
Pawet Wrodarczyk

Wydawca: Stowarzyszenie

Mazowiecka WspdInota Samorzadowa
Adres:Biuro w Warszawie

ul. Tamka 38 lok 903

00-355 Warszawa

Tel/fax: 22 55627 91
biuro@mws.org.pl

Biuro w Ptocku

al. Jachowicza 40 m.6

09-400 Ptock

Tel/fax: 24 364 98 35
wspolnota.plock1@wp.pl

Numer rachunku bankowego:

311090 1883 0000 0001 0422 9421
www.mws.org.pl

Skiad: Extra Media Sp. z.0.0

ul. Harfowa 5

Druk: Drukarnia Presspublica Sp. z 0.0.




