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4 czerwca to ucieleSnienie
marzen 1 idealow ludzi w Polsce

Z Mariuszem Ambroziakiem, organizatorem kampanii Komitetu
Obywatelskiego,S” na Ochocie i w Ursusie w 1989 r, wiceprezesem
Mazowieckiej Wspo6lnoty Samorzadowej, rozmawia tukasz Perzyna

- Jak to sie stato, ze zostat Pan jednym
ze wspottworcow zwycieskiej kampa-
nii na Ochocie? (zy zdecydowata Pana
wezesniejsza dziatalnos¢ w Ursusie,
organizowanie tam protestu jeszcze w
1988r?

- Nasz kandydat do Sejmu Zbi-
gniew Janas z okregu obejmujacego
Ochotg, Ursus ale takze miejscowo-
$ci podwarszawskie, byt nie tylko
legenda Solidarnosci, ale jej urzedu-
jacym przewodniczacym w Ursusie.
Oczywiscie w trakcie odbudowywa-
nia struktur po okresie delegalizacji
Zwigzek nie tylko tam stanowit gtow-
na site Komitetu Obywatelskiego.
Jako sekretarz Komisji Fabrycznej
blisko wspétpracowatem z Janasem.
Stad moje zaangazowanie w kam-
pani¢ mozna uzna¢ za naturalne, od
chwili, gdy skrzyknelo si¢ pierwszych

kilkanascie oséb.

- Efekt okazat sie imponujacy. Zbi-
gniew Janas zdobyt na Ochocie i w Ur-
susie prawie 82 proc poparcia, gtosy
136 tys osob. Czy robiliscie w kampanii
0$, czego nie byto gdzie indziej?

- To raczej moment historyczny
okazal si¢ nadzwyczajny. Polacy po
latach wyrzeczen, ale i ponoszonych
ofiar dostrzegli szansg pokojowej
zmiany wladzy. Eaczylo si¢ to z nauka
spoteczng Jana Pawta II i Prymasa
Tysiaclecia Stefana  Wyszynskiego.
Sporadycznie moze tylko pojawiaja
si¢ opinie, ze brak przelewu krwi nie
pozostaje wartoscig sama w sobie...

- ...takie poglady gtosit m.in. niezyjacy
juz pisarz Jarostaw Marek Rymkiewicz?

- Zupelnie si¢ z nimi nie zga-
dzam, wyrzeczenie si¢ przez Solidar-
no$¢ uzycia przemocy przesadzito
wtedy o naszej moralnej wyzszodci,
Polacy na zasadzie madrosci zbio-
rowej je docenili. Wredy tyle rzeczy
sie dziato w $wiecie, wszystko wokot
Polski si¢ zmieniafo. Juz w czerwcu
1989 1. prosto z Moskwy przyleciat
Zbigniew Brzeziniski i nam w sztabie
na Ochocie (r6g Grojeckiej i wtedy
Wery Kostrzewy, teraz Bitwy War-
szawskiej) opowiadal, jak Rosjanie
reaguja na to, co dzieje si¢ u nas. Na
Wegrzech tez rodzit si¢ Okragly Stét.
Zaczeto sig¢ wychodzenie z ciemnosci
w calym dawnym bloku socjalistycz-
nym. Zmiany geopolityczne mialy
najwyisza wage, ale w Polsce znaj-
dowali$my si¢ w epicentrum kryzysu
ekonomicznego. Szukali§my tunelu,

-

zeby wyjs¢ z katastrofy. W warunkach
skrajnego zmeczenia.

-1 pomimo to pojawita si¢ nadzieja?

- ...zeby system zmieni¢. Po to,
zeby zbudowaé nowa perspektywe
dla przysztych pokolei. Wielu z nas
jak ja wtedy miato po 20 lat, stad ta
nadzieja si¢ brata. Pamigtam zbieranie
podpiséw przed kosciolem $wigtego
Jézefa w Ursusie. Prawie kazda osoba
wychodzaca po niedzielnej mszy pod-
chodzita do stolika i sktadata podpis
pod lista kandydatéw Solidarnosci.
Chociaz poprzednich demokratycz-
nych wyboréw nikt pamigta¢ nie
mégt, z oczywistych wzgledéw. Wha-
dza komunistyczna stata si¢ juz jed-
nak tylko fasada. Rzecz nie w kryzysie
zaufania: nie miata juz ani zdolnosci
do rzadzenia ani minimum autoryte-
tu. Z naszej strony nie bylo jednolite-
go pomystu dla wszystkich, ale chet
zmiany, Wszystko, co zwiazane z So-
lidarnoscia stato si¢ dla ludzi jedyna
nadzieja. Raz, gdy Janas zachorowat w
ostatniej chwi?i i nie mdgl na jedno
ze spotkari pojecha¢, sam odczytatem
uczestnikom jego tekst, do dzis zacho-
wany w rekopisie. Nawet nie objawili
rozczarowania, ze nie dotart ich kan-
dydat, tak silna byta potrzeba swo-
bodnego stowa i sympatia dla nas. Na
tamta kampanig sktadato si¢ mndstwo
spotkart bezposrednich z wyborcami.
Przychodzili tumnie: od kilkuset do
kilku tysigcy os6b. Plakaty nalepiato
si¢ na przystankach i murach.

- W kampanie zaangazowali sie tez ar-
tysci, uczeni i sportowcy?

Gazeta
Samorzadnos¢

- W Warszawie kandydatami do
Senatu - ich kampani¢ réwniez na
Ochocie i w Ursusie przeciez prowa-
dzilismy - stali si¢ naukowcy: wielo-
letni rektor Politechniki Warszawskiej
Whadystaw Findeisen oraz ekono-
mista prof. Witold Trzeciakowski. A
takze charyzmatyczna nauczycielka
historii w liceum Anna Radziwill,
uwielbiana przez mlodziez. Wszyscy,
podobnie jak Janas do Sejmu, man-
daty wywalczyli juz w pierwszej turze.
Zas wsparcie ze strony artystéw mialo
wielkie dla nas znaczenie, bo ludziom
tak lubianym i rozpoznawalnym nasi
wyborcy ufali. Z kampanii u nas na
Ochocie zapamietatem Daniela Ol-
brychskiego, Joanng Szczepkowska,
Mariana Opanig, Jerzego Zelnika i
Andrzeja Wajde. Wspierali kandyda-
téw Solidarnosci. Od poczatku nie
zabraklo im odwagi, zeby si¢ zaan-
gazowaé, a przeciez zwycigstwa tak
jednoznacznego nikt nie byt w stanie
przewidziel.

- Trwa dorazny spor polityczny o 4
czerwca. Kto ma prawo do tej rocznicy,
jak Pan widzi odpowiedz na to pytanie?

- Nikt nie ma monopolu na t¢
historyczna datg. Podobnie jak w
wypadku 11 Listopada, kazdy ma
si¢ prawo do niej odwolywaé. 4
czerwca 1989 r. stanowil bowiem
uciele$nienie marzed i idealéw lu-
dzi w Polsce. Po wyborach jeszcze
objetych kontraktem politycznym,
nastepne - na wiosng 1990 r. - oka-
zaly si¢ juz catkowicie wolne. I to
byty wlasnie wybory samorzadowe,
wskazanie prawdziwych gospodarzy
Malych Ojczyzn przez mieszkani-
cow. Wspdlnota najlepiej zdaje sobie
z tego sprawe. Znalezlismy wiasna
formule uczczenia rocznicy 4 czerw-
ca: to pogodne $wictowanie blizsze
konwencji festynu.

- Taki charakter miat strajk na Uni-
wersytecie Warszawskim z maja
1988 r, kiedy studenci wsparli ro-
botnikéw, jak wiadza sttumita ich
protest w Nowej Hucie? Wiasnie te
wystapienia sktonity wiadze do roz-
mow, ktére zaowocowaty wyborami
czerwcowymi?

- Stad nasz wybér, jak roczni-
ce 4 czerwca uczcié. Rozmowa, a
nie wzajemne przekrzykiwanie sie.
Widzg, jak wielu ludziom si¢ to po-
doba. To data jednego z najcenniej-
szych zwyciestw w dziejach Polski.

Samorzadnos¢ Gazeta Mazowieckiej
Wspélnoty Samorzadowej
Redaktor Naczelny Pawet Dabrowski
p.dabrowski@mpgmedia.pl
Wydawca: MPGMedia
ul. Cypryjska 2G,

02-761 Warszawa
tel. 221191569

Drodzy Czytelnicy!

Zapraszam do lektury czerwcowej Samorzadnosci (77 nr). Niniej-
szy numer w duzej mierze po§wigcony jest wspomnieniom wydarzen
z wyboréw 4 czerwca 1989 roku. Przeczytacie m.in. wywiady, wspo-
mnienia z Andrzejem Anuszem, Zbigniewem Janasem, Gabrielem
Janowskim, Witoldem Sielewiczem, Magdalena Skarzyriska, Zbignie-
wem Bujakiem, Mariuszem Ambroziakiem.

Warto pamigtaé, ze od 2013 roku dzieri 4 czerwca zostal usta-
nowiony uchwata Sejmu RP polskim $wigtem. Obchodzimy wtedy
Dzienn Wolnosci i Praw Obywatelskich. Upamigtnia on pierwsze po
I wojnie $wiatowej wolne wybory parlamentarne z 1989r. Do Sejmu
czgsciowo wolne, a do Senatu w pelni wolne wybory.

Zachgcam czytelnikéw  Sa-
morzadno$¢ do dzielenia sie
wiasnymi opiniami i komenta-
rzami. Teksty prosimy przesy-
ta¢ na adres biuro@mws.org.pl.
Przypominam réwniez, ze kazdy
z artykuléw w gazecie publiko-
wany jest réwniez na portalu
www.mws.org.pl, gdzie mozna
zostawi¢ swodj komentarz. Ko-
lejne wydanie gazety planowane
jest na poczatek lipca.

Z pozdrowieniami,
PAWEL DABROWSKI
REDAKTOR NACZELNY
P.DABROWSKI@MPGMEDIA.PL

Cezary Przybylski odznaczony Krzyzem

Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski

Cezary Przybylski — Marszatek Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego, jeden z lide-
row Bezpartyjnych Samorzadowcow,
pod koniec maja br. odebrat Krzyz Kawa-
lerski Orderu Odrodzenia Polski. To jedno
z najwazniejszych odznaczenn w Polsce
przyznane zostato za dziatalno$¢ mar-
szatka Cezarego Przybylskiego na rzecz
samorzadu terytorialnego.

— To dla mnie niezwykle wazne
odznaczenie i zaszczyt. Z samorzadem

Biuro MWS
ul. Koszykowa 24 lok. 12
00-553 Warszawa
biuro@mws.org.pl
www.mws.org.pl

Druk: Polska Press Sp.z 0.0.,
0ddziat Poligrafia, Drukarnia w Sosnowcu

zwigzany jestem od jego poczatku, od
ponad 30 lat. Zawsze najwazniejsze
jest dla mnie dobro mieszkaricéw na-
szej Matej Ojczyzny — Dolnego Slaska
i dalszy rozwéj catego regionu. Co-
dzienna praca na rzecz Dolnoslazaczek
i Dolnoglazakéw, a tym samym oparta
na budowaniu dialogu i porozumienia
praca na rzecz samorzadu, to dla mnie
najwicksza warto$¢ — komentuje Mar-
szatek  Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Cezary Przybylski.

Redakcja nie zwraca tekstéw niezaméwionych
i nie gwarantuje ich publikadji.
Zastrzegamy sobie prawodokonywania
skr6tow i korekty jezykowe;.

Za informacje zawarte w reklamach
redakcja nie odpowiada.
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Kongres mobilno$ci. Zeby Warszawa byla normalna

Uczestnicy Kongresu Mobilinosci,
zorganizowanego przez Mazowiecka
Wspélnote Samorzadowa, Bezpartyj-
nych i Samorzadowcow oraz Stop Kor-
kom zapowiedzieli, ze doprowadza do
referendum w Warszawie w sprawie
komunikagji i transportu. W klubie
»Proxima” na Ochocie spotkato sie po-
nad dwiescie oséb.

Najwyzszy czas, by anomalie i
szalone pomysty wiadzy odeszly do
lamusa - podkreslat Konrad Rytel,
prezes MWS i radny Mazowieckiego
Sejmiku  Wojewddzkiego. Wskazat
tez inny cel: umozliwienie warsza-
wiakom poprzez dobrg oferte wyboru
mocnej a nie partyjnej rady miasta,
zdolnej dobrze stuzy¢ lokalnej demo-
kracji.

Wiceburmistrz Ochoty Grzegorz
Wysocki zauwazyl, ze na temat do-
tychczasowych pozornych konsultacji
mozna by zorganizowaé osobna kon-
wencje. Dlatego nadszed! czas, zeby
wypowiedzieli si¢ sami warszawiacy.
Stad pomyst referendum.

Zwiazani z demokracja, lubimy
pyta¢ mieszkaicéw o zdanie - za-
znaczyt Dariusz Kacprzak, wicebu-
rmistrz Pragi Pétnoc. Zaprezento-
wal projekt pytan referendalnych.
Bedzie ich sze$¢. MWS zamierza
spytaé warszawiakow, czy sa za za-
kazem ustanawiania stref platnego
parkowania bez uprzedniego re?e—
rendum wéréd mieszkaricow. Czy
opowiadajg sie za zakazaniem likwi-
dagji paséw ruchu na ulicach. Takze
0 to, czy popra ograniczenie strefy
czystego transportu do  dzielnicy
staromiejskiej. I czy chca, zeby inna
strefa ,,Tempo 30” znajdowata si¢
wylacznie przy placéwkach oswia-
towych. MWS chce tez pytaé, czy
warszawiacy pragna zakazaé wyzna-
czania kontrapaséw rowerowych. I
czy opowiadaja si¢ za wystapieniem
Warszawy z organizacji Cities C 40
forsujacej drastyczne ograniczenia w
zyciu codziennym od spozycia mie-

NAPEDZAMY
WARSZAWE

sa i nabialu po dopuszczalng liczbe
przelotéw samolotem na wakagje.

W trakcie mityngu skarzono si¢
powszechnie, ze wladze Warszawy
sktonne sa traktowaé mieszkaicow
jak dzieci, z géry im obwieszcza-
jac, co dla nich dobre, chociaz nie
potwierdzaja tego badania ani eks-
perci.

Ci zabierali glos w sprawach
szczegdtowych. Ich role najlepiej od-
dafa gospodyni spotkania burmistrz
Ochoty Dorota Stegienka: - Chodzi o
to, zeby merytorycznie przeciwstawié
si¢ zZlym pomystom.

Mariusz Rupp zauwazyl, ze stre-
fa czystego transportu promowana
przez warszawskie wladze w istocie
prowadzi do wykluczenia ludzi mniej
zamoznych.  Eliminuje  samocho-
dy z miasta. Podczas gdy w Berlinie
obejmuje tylko niewiele uliczek sta-

DE

romiejskich, w stolicy - nawet jedna
trzecia catosci miasta.

Kamil Ciepieiko z Pragi Pétnoc
przestrzegal, ze urzednicy probujg za-
wiadywa¢ naszym zyciem, zamiast je
ulatwiaé. Jednokierunkowe ulice wy-
dtuzajg jazde co wzmaga zanieczysz-
czenia. Anna Walendzik wskazata, ze
ONZ i WHO (Swiatowa Organiza-
cja Zdrowia) skfaniaja si¢ do kon-
cepcji zmniejszenia liczby wypadkéw
do zera droga rezygnacji z transportu
prywatnego. Tymczasem w Warsza-
wie - jak zauwazyl powolujacy si¢
na badania ekspert Jerzy Zubrzycki
- ludzie korzystajg z transportu pu-
blicznego nie dlatego, ze chea, tylko
ze musza. Pojawiaja si¢ pomysly, ze
najlepiej dzia¢ si¢ bedzie wtedy, kie-
dy ludzie nie beda przemieszczad sig
nawet z whasnej dzielnicy do sasied-
niej, chocby z tego powodu, ze w tej

drugiej znajduje sig fajny sklep. Pawet
Skwierowski zaprezentowat wnioski z
okresu wzmozonej pandemii: wzmo-
zone uzywanie samochodéw prywat-
nych wecale nie przyniosto wzrostu
zanieczyszczen. Iclg) zrédlem, a zwlasz-
cza smogu, pozostaly bowiem gléw-
nie ,kopciuchy”, piece starego typu.
Tymczasem wladza planuje zwezanie
kolejnych ulic: Marszatkowskiej, al.
Jerozolimskich, Kruczej, Waszyng-
tona. Przedsiebiorca z Mokotowa
Ireneusz Sikorski (,Stop korkom”)
zauwazyl, ze zachwalane przez ratusz
progi zwalniajace uzasadnia si¢ bez-
pieczeistwem, a w istocie stanowig
one zagrozenie dla zycia i zdrowia
wtedy, gdy karetka na sygnale wiezie
do szpitala dotknietego atakiem ser-
ca pacjenta. Powszechnie wyliczano
podobne absurdy, kiedy propaganda
ekologiczna stuzy w istocie tamowa-
niu drozno$ci miasta i szkodzi jego
codziennemu funkcjonowaniu. Jak
rekomendowa¢ transport publiczny,
gdy przy koricowych stacjach metra
brak parkingéw ,P plus R”, gdzie
mozna byloby zostawi¢ samochéd, bo
grunty tam wczesniej udostgpniono
deweloperom na zabudowe mieszka-
niowa? Przypominano tez, ze War-
szawa to nie Amsterdam: z powodu

surowszego klimatu rowerem da si¢ tu
bez poswigeert jezdzi¢ tylko od maja
do paZdziernika. Nie da si¢ wigc me-
chanicznie stosowaé u nas zapozyczo-
nych koncepdji. To ideologia tylko.

- Chodzi o to, zeby Warszawa
byta normalna - wskazat Grzegorz
Wysocki. Wsréd uczestnikéw mi-
tyngu znalezli si¢ réwniez samorza-
dowcy i eksperci z innych miast jak
Marek Woch z Lublina oraz Rado-
staw Gajda z Lodzi, opowiadajacy o
doswiadczeniach najbardziej zakor-
kowanego miasta w Polsce, gdzie lo-
kalna wladza w ogole nie radzi sobie
z tym problemem i buduje estakady
donikad. W ,Proximie” pojawili
si¢ réwniez: od dawna zwigzany ze
§rodowiskiem niezaleznych samo-
rzadowcéw Andrzej Rosiewicz oraz
inicjator ruchu na rzecz odrodzenia
Powszechnego Samorzadu Gospo-
darczego i zwolennik zbudowania
politycznej reprezentacji klasy $red-
niej Dariusz Grabowski.

tUKASZ PERZYNA

CZYTAJ ROWNIEZ: REFERENDUM - CHCEMY
ZADAC MIESZKANCOM NASTEPUJACE
PYTANIA STRONA 10.
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Ukraincy wierza, ze uda sie utracone tereny odzyskac

Z Marianem Przezdzieckim, pracownikiem Kancelarii Senatu, bylym ambasadorem RP w Uzbekistanie, znawca spraw
wschodnich rozmawia tukasz Perzyna

-Wojna nazywana czasem petnoskalowq
trwa juz szesnascie miesiecy. Jak wytrzy-
ma to Ukraina i co jest teraz dla niej naj-
wazniejsze?

- Wida¢ juz pierwsze oznaki zme-
czenia. Gdy podrézuje po Ukrainie,
powszechnie spotykam si¢ z zaloze-
niem, Ze wojna skoticzy si¢ jesienia,
potrwa najdtuzej do konca roku. Po-
cieszaja sami siebie. Nikt sobie nie wy-
obraa, ze starcia przeciagna si¢ jeszcze
na rok 2024.

- Goraca wojna trwa od 24 lutego 2022 r...

- Nie ustgpuje wiara Ukraificéw
w to, ze uda si¢ utracone tereny odzy-
ska¢, z zaanektowanym wezeéniej przez
Rosj¢ Krymem wiacznie. Kazde inne
rozwigzanie, nawet dajace natychmia-
stowy pokoj, spotkatoby si¢ z oporem
spotecznym. Dlatego nikt nawet o nim
nie méwi.

- Doradzali jednak Ukrainie wyzbycie si¢
czesci terytorium eksperci zagraniczni
tacy jak Henry Kissinger?

- Nie wchodzi to w gre. Rosjanom
nie udato si¢ bowiem podzieli¢ Ukra-
idcéw. Tym samym poczatkowy cel
wojenny Whadimira Putina nie zostat
zrealizowany. Spoleczeristwo nie dzie-
li si¢ na tych ze wschodu czy zachodu
kraju i z Kijowa. Czy obywatele méwia
po ukraifisku czy po rosyjsku, zgodnie
przeciwstawiajg si¢ agresji kremlow-

skiej.

- Spotkatem sie jednak i w Polsce z taka
sytuacja, ze kiedy opowiadatem zaprzy-
jaznionej Ukraince o zachowaniu kogo$
z grona uchodzcow, ktdre - pominmy
szczegoty - zachwytu nie wzbudzato,
spotkatem sie z odpowiedzia: bo teraz to
Donbas do was ucieka...

- W kazdym kraju trzeba si¢ liczy¢
z regionalnymi odr¢bnosciami kultu-
rowymi, jednak w tym wypadku nie

rzutuje to weale na cheé powstrzyma-

nia inwazji rosyjskiej. Donbas zacho-
wuje swojg specyfike, dlatego przyby-
sze stamtad pozostaja moze trudniejsi
dla nas do zrozumienia. Dostrzegam
raczej postawy wspllne dla calej
Ukrainy. Pojawia si¢ wéréd Ukrain-
céw silne przekonanie o wyjatkowosci
ich roli, skoro bronig Europy i wolne-
go $wiata przed Rosja. Nie zaznaczalo
si¢ réwnie silnie rok temu, gdy wojna
trwata niedlugo. taczy teraz ukrain-
skich politykéw i zwyczajnych obywa-
teli. W licznych rozmowach Ukraidcy
podkreslaja, ze ponosza ofiarg krwi.
Narracja Wotodymyra Zelenskiego
okazuje si¢ zblizona. Powtarza, ze
skoro poniesli tyle strat i zniszczen,
inni maja wobec Ukrainy zobowiaza-
nia. Swoje zadania wobec Bidena czy
Scholza formutuje Zelenski w ostrym
jezyku.

- A postawy uchodicow ukrairiskich w
Polsce jak Pan postrzega?

- Na pewno zaznacza si¢ silniej to,
ze czuja sie zmeczeni i zdezorientowani,
co wiaze si¢ z faktem, ze s3 u nas juz
dhugo. Jeszcze pét roku temu zakladali
szybkie rozwiazanie sytuacji, mozli-
wos¢ powrotu do ojczyzny. Teraz si¢ to
oddala. Pozostaja u nas, a korica wojny
nie widaé. Trzeba zrozumie¢ dyskom-
fort pewnie nie do unikniecia, jaki si¢
z t3 $wiadomoscia wiaze.

-1z trudno$ciami zycia codziennego?

- Mate biznesy na Ukrainie zaczy-
naja padaé. A to stamtad pochodzity
srodki, ktére ukraifscy mezczyzni
przesytali zonom i dzieciom w Polsce.
Kofcza sie poduszki finansowe. Ten
transfer mial olbrzymie znaczenie.
Niepewnos¢ wige wzrasta. Dodatkowy

niepokdj budza przejawy nieuczciwo-
§ci, bezwzglednos¢ tych, keérzy na nie-
szezgdeiu probuja zarobic.

- W jaki sposob?

- Zdarzaja sie nawet wypadki
nielegalnego sprzedawania mieszkan,
pozostalych po osobach, ktére wyje-
chaly do Polski. Kto$ wywaza drzwi,
podstawia przekupionego notariusza a
potem okazuje si¢, ze nabywca kupit
takie mieszkanie w dobrej wierze, wiec
nie da si¢ go stamtad eksmitowaé. Woj-
na czasem brutalizuje postawy, sklania
cze$é¢ ludzi do nieoczekiwanych zacho-
wart. Chociaz Ukraina, tamtejsze spo-
teczenistwo, zastuguje przede wszystkim
na podziw ze wzgledu na wytrwatosé
oraz liczne odruchy jednosci i solidar-
nosci.

- Jezdzit Pan po catym kraju i juz w po-
przednich rozmowach podkreslat, ze pod
tym wzgledem nie ma réznicy pomiedzy
Kijowem czy Lwowem a Charkowem?

- Nie ma znaczenia, w jakim jezy-
ku porozumiewajq si¢ mieszkaricy. W
Charkowie méwi si¢ raczej po rosyj-
sku, ale wola oporu pozostaje réwnie
silna. Obserwowatem zreszta, w ja-
kim tempie Charkéw sie ukrainizuje,
catkiem dobrowolnie, bo miejscowi,
jesli tylko znaja ukrairiski, staraja si¢
méwi¢ miedzy soba whasnie w tym
jezyku. Powszechnie objawia si¢ tez
- niezaleznie od lokalizacji geograficz-
nej - sympatia wobec Polski. Zalowa¢
tylko mozna, ze za sprawa posunigé
polskich wladz przy okazji kryzysu
zbozowego z pozycji lidera spofecz-
nej sympatii na Ukrainie spadli$my
zapewne na dalsze miejsce, chociaz
oczywiscie ten kapital pozostaje wciaz
imponujacy. Jednak trzeba bra¢ pod
uwage rowniez tendencje, ze wraz z
narastajacym zmeczeniem nieporo-
zumienia moga narastal. Sytuacja
wymaga od nas wszystkich poswie-
cef. Zapewne réwniez wspdlnych
rozwigzan dla calej Unii Europejskiej.
Dziwnie si¢ czuje, gdy stysze, ze zboze
z Ukrainy to problem tak trudny do
rozwiazania.

- Dlaczego?

- Gdarisk w XVI wicku potrafit
czerpaé korzysci z ukrainiskiego zboza.
Na nim zbudowat swoja potege. Teraz,
gdy porty czarnomorskie zostaly za
sprawa sytuacji wojennej w znacznej
mierze zablokowane, tranzyt towardw
przez Polsk¢ ma dla Ukrainy zywot-
ne znaczenie. Wezesniej mozna bylo
pomysle¢ choéby o reeksporcie, a nie
tylko wprowadzaniu ograniczen, doty-
czacych nie tylko zboza ale nawet wina
czy orzechéw, co Ukrairicy - to oczywi-
ste - zle przyjmuja. Temu za$ trudno si¢
dziwié, zwazywszy, ile wycierpieli.

Gdy wojna toczy sie w Ukrainie, musimy by¢ aktywni w Europie

Z Robertem Kuraszkiewiczem, autorem ksiazek ,,Swiat w cieniu wojny” i ,,Polska w nowym $wiecie” rozmawia tukasz Perzyna
jny y y

- Wkrdtce pojawi si¢ Pana nowa ksigi-
ka - ,Swiat w cieniu wojny” (premiera
28.06.). Poprzednia, ,Polska w nowym
Swiecie” wywotata ozywiong dyskusje,
pamietam debate w siedzibie Mazowiec-
kiej Wspdlnoty Samorzadowej. Ukazata
sie przed wojna na Ukrainie a juz wte-
dy przestrzegata przed zagrozeniem ze
Wschodu?

- ,Polska w nowym $wiecie” dia-
gnozowata wiele konfliktéw. Wsréd
nich ten, ktdry szybko przerodzit si¢
w goraca wof'(nt; w Ukrainie. Nie dziwi
mnie, ze ciekawa debata na ten temat
odbyta si¢ whasnie w siedzibie MWS,
bo samorzadowcy pozostaja blizej real-
nych probleméw. Moja kolejna ksigzka
,owiat w cieniu wojny” analizuje ge-
opolityczne zmiany na kuli ziemskiej i
podkresla strategiczne znaczenie trans-
formacji energetycznej. Weale nie w jej

ideologicznych aspektach, zwiazanych
z dziataniami radykalnych ekologéw.
Pokazuje, jak elektrycznos¢ staje si¢ na-
pedem XXI wicku. Transformacja cy-
frowo-energetyczna okazuje si¢ glowna
trescig zmian we wsp6lczesnym Swiecie.
»dwiat w cieniu wojny” zawiera tez esej,
stanowiacy ocene polskiej polityki.

- Jak surowa okazuje sie ta ocena?

- Zbyt wielky wage przywiazujemy
do wsparcia Stanéw Zjednoczonych i
pomijamy wspolne watki europejskie.
Dla Ameryki gtéwnym problemem,
wyzwaniem i zagrozeniem pozostaja
Chiny, ich potencjat atomowy, surow-
cowy i geopolityczny. Amerykanie nie
zamierzaja nas wspieral w sprzeciwie
wobec niemieckiej czy francuskiej do-
minacji w Unii Europejskiej, jak czasem
wyobrazajg sobie rzadzacy. Raczej beda

si¢ ze spraw europejskich wycofywac.
Chociaz wojna w Ukrainie pozostaje tak
okrutna, wigkszy niepokédj podatnika i
polityka zza Oceanu wzbudzaja Chiny.
To nie Amerykanie dzwiga¢ beda cigzar
odbudowy Ukrainy, gdy rosyjska agresja
juz si¢ zakoriczy, tylko Europa bedzie si¢
tym musiata zajaé. W tym Polska jako
cze$¢ Unii Europejskiej. Powinni$my juz
teraz skalowa¢ nasze relacje z Ukraina,
ieby pozniej nie ptaka¢ nad problema-
mi nie do rozwiazania. Doradzam wiec
raczej powrdt do postawy aktywizmu
europejskiego. Problemy zwigzane z
wojng w Ukrainie, ktdre przeciez rozu-
miemy najlepiej, poniewaz przez nasza
wschodnig granice przeszto najwigcej
uchodzcow a pomocy sasiadom udziela-
fo cale spoleczefistwo - nalezy przeniesé
na forum europejskie. Taka powinna by¢
réwniez nasza rola.

- Nie udaje sie to juz teraz tak jak powinno?
- Po reakcjach na kryzys zbozowy
widzimy, ze tak nie jest. Nie nalezy za-
myka¢ oczu na problem, prébowaé mu
w krétkotrwaly sposéb zaradzi¢ wpro-
wadzajac jednostronne ograniczenia,
tylko zadba¢ o program integracyjny,
skfoni¢ partneréw do wspélnego dzia-
tania, wypracowania trwatych rozwia-
zani przez cata Unig Europejska. Inaczej
zostaniemy sami z wlasnymi problema-
mi albo poszukiwaé bedziemy rozwia-
zafl mitycznych jak federacja polsko-
-ukrairiska zamiast realnych.

- Jak wigc Pana oceny przetozy¢ na kon-
kretne rozwiazania?

- Musimy wréci¢ do Europy, po-
wiem to w cudzystowie, bo oczywiscie
w sensie kulturowym jak podkre-
$lat papiez Jan Pawel II w niej jeste-

$my. Europa si¢ budzi. 18 miliardéw
wsparcia dla Ukrainy - to dowdd
zywotnoéci struktur unijnych. Woj-
na w Ukrainie stala sie elementem
procesu upodmiotowienia strukeur
europejskich. Stwarza to szansg dla
Polski. Ostatnie spotkanie G-7 poka-
zato, ze w kregu najbardziej w $wiecie
decyzyjnym, gdzie ustala si¢ strategie
postepowania wobec Rosji czy Chin
znajdujg si¢ zaréwno szefowie Rady
jak Komisji Europejskiej. Czasem
stusznie  krytykowalismy podejécie
UE do polskich spraw, ale nie moze-
my zachowywac si¢ prowincjonalnie,
chowa¢ urazy. Musimy wrécié do
umiejetnosci kreowania polityki. Po-
lityka to nie tylko to, co zaplanowane.
Tylko przede wszystkim reagowanie
na wydarzenia biezace, réwniez te,
keére przewidzie¢ trudno.
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D. Matyskiewicz: BezpartyjnoS¢ w samorzadzie daje wieksze
mozliwosci wspolpracy na rzecz lokalnej spolecznosci

Wywiad z Dariuszem Matyskiewiczem, zastepcq prezydenta Betchatowa

- Panie prezydencie, z samorzadem lo-
kalnym jest Pan zwiazany od ponad 20
lat. Nadal jednak jest Pan bezpartyjny,
jak to mozliwe?

- Dariusz Matyskiewicz: Przede
wszystkim jestem czfowiekiem stad,
z Belchatowa i faktycznie od ponad
dwdch dekad aktywnie dzialam na
rzecz miasta. Przez ten czas pelnitem
kilkakrotnie zaréwno funkcje wicepre-
zydenta miasta jak i radnego opozycyj-
nego. Zawsze jednak dziatatem z mysla
o tym regionie, jego mieszkaricach, ich
potrzebach, szukajac dla tej spoteczno-
$ci najbardziej efektywnych rozwiazan
na przyszto$é. Jestem politykiem, ale
dziatajacym lokalnie, rozumiejacym
potrzeby naszego regionu, na tym sig
skupiam i to jest motorem napgdowym
moich dziatas.

- Nigdy nie miat pan ochoty, by wstapic
do partii politycznej? Takie rozwiazanie
daje wieksze zaplecze, otwiera drzwi do
polityki na szczeblu krajowym, czy zro-
bienia kariery.

- DM: Jak powiedziatem, dla mnie
wainy jest nasz teren, a przynaleznosé
do partii mogtaby okazaé si¢ wickszym
balastem niz pomostem w szukaniu
porozumienia. Nie oznacza to, ze nie
mam pogladéw politycznych. Zawsze
wiedzialem, do jakich wartoéci mi
najblizej, a z czym, byloby mi ciezko
si¢ utozsamié. Bycie cztonkiem partii
wiaze sie z koniecznoscia realizowa-
nia konkretnych linii programowych,
keére na gruncie lokalnym czesto sa
niemozliwe do wprowadzenia. Chcac
dziata¢ skutecznie i spelnia¢ obietni-
ce sktadane w wyborach samorzado-
wych, trzeba szuka¢ ponadpartyjnego
porozumienia z radnymi. Wazne sg tu
argumenty, a nie barwy polityczne, w
koricu wszyscy chcemy dziataé na rzecz
naszych malych ojczyzn w najlepszy z
mozliwy sposob. Mysle, ze fatwiej jest
wspotpracowa¢ lokalnie, kiedy nie jest
si¢ czfonkiem partii.

- Dziata Pan jednak w lokalnym ugrupo-
waniu, wspottworzyt Pan betchatowski
PLUS, ktory jest znaczacym graczem
na gruncie lokalnej polityki. To nie jest
przeszkoda?

- DM: Belchatowskie Stowarzysze-
nie Samorzadowe PLUS powstato dwa-
dziedcia lat temu, jestem jego prezesem.
To lokalne ugrupowanie, ktdre skupia
osoby zaangazowane w zycie lokalnej
spotecznodci. Ludzi, ktérym chee si¢
dziata¢, zmienia¢ na plus region. To
dziatacze, spolecznicy, mieszkadcy,
keérzy maja wizjg 1 idealy. Jeste$my
znaczaca sita w radzie miejskiej i ra-
dzie powiatu, w wyborach startujemy
z whasnego komitetu, co do ktdrego,
jak wida¢ po wynikach, mieszkanicy
maja zaufanie. To oznacza, ze mozna
dziata¢ lokalnie i by¢ przez spolecznos¢
docenionym. Niezaleznie od tego, jak
zmienia sie wladza w Warszawie, PLUS
ma niezmienne wartodci, a to, mysle,
daje mieszkaicom poczucie stabilizacji
i gwarantuje umiejetno¢ znalezienia
porozumienia w waznych dla regionu

sprawach. Od kiedy funkcjonuje bu-
dzet obywatelski miasta czy wojewddz-
twa zawsze zglaszamy pomysly, ktdre,
jak si¢ okazuje, znajdujg wystarczajace
poparcie do tego, by byly realizowane.

- Obserwuje pan polityke lokalna od po-
nad 20-tu lat. Jak zmieniata sie przez ten
czas i jak zmieniat sie sam Betchatow.

- DM: Poczatki nie byly fatwe.
Wszyscy uczyli$my si¢ demokracji, tego
czym sa wolne wybory, jak pouklada¢
wszystkie powyborcze elementy, by
mozna bylo skutecznie zarzadza¢ mia-
stem. Zaczynalem jako radny opozy-
cyjny, z duiym zacigciem, wyrazistymi
pogladami i checig walki o lepsze jutro
dla nas wszystkich. Teraz lokalna poli-
tyka jest duzo bardziej dojrzata. Wzro-
$lismy wszyscy jako spoteczeristwo w
wartoéci  demokracji. Nie wszystkie
decyzje sa tatwe, jednak branie odpo-
wiedzialnosci za miasto to réwniez ra-
cjonalnos¢ finansowa podejmowanych
decyzji. Jak wida¢ po Belchatowie, ktd-
ry przez te 20 lat przeszedt niesamowitg
metamorfoz¢, mozna si¢ porozumieé
i wspélnie pracowa¢é. Mamy pickne,
przestronne miejsca wypoczynkowe z
tezniami, fontannami, placami zabaw
i sitowniami zewngtrznymi. Belchatow
jest coraz lepiej skomunikowany, opty-
malizujemy sie¢ drég w miescie. Mamy
wystarczajacy ilo$¢ miejsc w ztobkach,
przedszkolach i szkotach, ktdre gwa-
rantujg edukacje i opieke na wysokim
poziomie w wickszosci wyremontowa-
nych, nowoczesnych budynkach. Za-
pewniamy dostep do sportu, kultury,
wspieramy oddolne inicjatywy, kluby
chodby senioréw, ktdrzy dziataja na te-
renie miasta.

- Befchatow jest jednak w przededniu
transformadji energetycznej. Nie obawia
sie Pan o przysztos¢ regionu?

- DM: Belchatéw czekaja zmiany.
Wraz z koricem wydobycia wegla bru-
natnego w pobliskiej kopalni zmieni
si¢ rzeczywisto$¢ naszego wojewodz-
twa. Mamy tego pelng $wiadomosé.
Od dluiszego czasu podejmujemy
konkretne i skuteczne dziatania. Pre-
zydent Mariola Czechowska skutecznie
zabiega o uwzglednienie naszego regio-
nu w dokumentach strategicznych, jak
Fundusz Sprawiedliwej Transtormacji
czy Miejskie Obszary Funkcjonalne.
Pracujemy w zespole do spraw trans-
formacji, wypracowujac rozwiazania,
keére ztagodza skutki nadchodzacych
zmian. Sciagamy do strefy przemysto-
wej kolejnych duzych przedsigbiorcéw,
kedrzy whasnie tu, w Belchatowie, sta-
wiajg swoje fabryki. Znajdzie w nich
prace dla kilkuset mieszkadcow. W
ostatnich latach wybudowana zosta-
fa pétnocna obwodnica miasta, teraz
powstaje wschodnia. Niebawem bg-
dzie tez wsparcie polaczen kolejowych
w ramach programu Kolej Plus. Sie-
gamy po $rodki zewnetrzne. W tym
roku mamy rekordowy budzet kilku-
dziesicciu milionéw zt na inwestycje.
To oznacza, ze w Belchatowie sporo
si¢ zmieni. Zmodernizujemy bardziej

zuzyte drogi i chodniki. Bedzie wigcej
miejsc parkingowych. Inwestujemy w
infrastrukeure sportowa, rolkowisko,
lodowisko, boiska sportowe wraz zaple-
czem. Zmienimy o$wietlenie na bar-
dziej energooszczedne, zardwno na uli-
cach jak i w placéwkach o$wiatowych.
Zapraszam do Belchatowa - miasta,
ktére oprécz bliskosci koncernu PGE
GIEK S.A. oferuje wspaniale tereny
wypoczynkowe, trasy nadrzeczne, ro-
werowe, szlak historyczny oraz urok
niewielkiego miasta, w ke6ry rodza si¢
wielkie idee.

- Co poza praca samorzadowa? Co Pana
inspiruje, a moze kto?

- DM: Jestem od wielu lat zaan-
gazowany w dzialalno$¢ sportowa.
Obecnie petni¢ funkcje wiceprezesa
Lodzkiego Zwiazku Pitki Noinej, je-
stem pasjonatem wedkarstwa, czton-
kiem Polskiego Zwiazku Wedkar-
skiego. Dziatam w  Stowarzyszeniu
Rodzin Katolickich i w stowarzy-
szeniach charytatywnych w ramach
Fundacji Sw. Brata Alberta. Wielka
inspiracja dla mnie jest osoba ks. Ta-

deusza Isakowicza — Zaleskiego, za
jego bezinteresowne zaangazowanie
pomocy osobom niepetnosprawnym i
wyraziste poglady w sprawach spotecz-
nych i politycznych. Cenig sobie przy-

jaz z Mariuszem Wlaztym, wielkim
sportowcem, prywatnie osobg bardzo
skromna, pracowitg i zyczliwa. To ty-
tani pracy i wielcy oredownicy hasta ,,
By¢ dobrym, jak chleb”.

Zagtosuj 111!

Budzet Obywatelski Mazowsza

do 18.06.2023

Projekt — 443 - podregionalny
Biesiada Mazowiecka w Ursusie - 2024 r.
( jarmark z wyrobami kulinarnymi i rekodzielem, warsztaty
tanecznie i1 wokalne, koncerty)
Jedyny projekt z dzielnicy URSUS
Strona do gltosowania :

https://bom.mazovia.pl/glosowanie
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Z.Zyla: Kazdy lokalny lider powinien wziaé

odpowiedzialno$¢ za ten maraton wyborczy

Wywiad z doktorem Zbigniewem Zyt3a. Liderem stowarzyszenia
Bezpartyjni Samorzadowcy Galicja.

Redakcja: Prosze podsumowa¢ dziatal-
no$c¢ stowarzyszenia Bezpartyjni Samo-
rzadowcy Galicja w pierwszym pétroczu
2023 r. .

Zbigniew Zyta: Kwestie organiza-
cyjne, prawne, finansowe, nowi czton-
kowie, udziat w zarzadach OFBiS, kon-
wencjach. Systematycznie rozwijamy
stowarzyszenie na miar¢ naszych moz-
liwosci. Cieszy wicksza liczba mtodych
ludzi, cheacych whaczy¢ si¢ w nasze
dziatania na terenie woj. matopolskiego.

Red: 24 czerwca br. organizujecie duzg
konwencje w Nowym Saczu. Dlaczego
wiasnie to miasto? Jak ida przygotowa-
nia?

ZZ: Zapraszamy 24 czerwca br. do
Nowego Sacza, bo to jest pickne miasto.
Za organizacj¢ wydarzenia odpowiada
Krzysztof Hollender (sekretarz naszego
stowarzyszenia, moja prawa reka) z ze-

spotem mtodych, dynamicznych oséb.
Cieszg si¢ ze swoja obecno$¢ potwierdzi-
li liderzy projektu BS. Przygotowania s
na zaawansowanym poziomie.

Red.: Jak idzie poszukiwanie kandyda-
tow do sejmu i senatu z Matopolski? Czy
zbierzecie niezbedne podpisy?

ZZ: Cie¢ 0s6b juz sig zglosita, z in-
nymi kandydatkami i kandydatami do
Senatu i Sejmu RP prowadzimy rozmo-
wy. Zebranie podpiséw to cigzka praca
w dodatku w krétkim czasie. Ale mamy
w swoim zespole Krzysztofa, ktdry jest
bardzo skuteczny w tym dziataniu.

Red.: Czy Ty jako lider lokalny zamierzasz
startowac do sejmu lub senatu i z ktérego
okregu?

ZZ: Kaidy lokalny lider powinien
wzia¢ odpowiedzialno§¢ za ten maraton
wyborczy, ktéry nas wszystkich czeka.

Jesli nie tylko chcemy zebra¢ podpisy,
ale réwniez uzyska¢ dobry wynik, to
liderzy powinni wystartowaé do sejmu
lub senatu. Krakéw to okreg z ktdrego
bede cheial wystartowa¢ whasnie do
sejmu i uzyska¢ bardzo dobry wynik.
Jestem lekarzem, caly czas podczas pan-
demii covid-19 walczytem na pierwszej
linii frontu w szpitalu covidowym.
Wiele mnie to nauczylo jak w takich
sytuacjach powinno funkcjonowa¢ pan-
stwo, procedury i itd.

Red.: Jakie oceniasz szanse Bezpartyj-
nych Samorzadowcéw w wyborach par-
lamentarnych?

ZZ: Zebranie podpiséw w ponad
21 okregach i zarejestrowanie listy ogdl-
nopolskiej z mocnymi kandydatami
pozwoli przekroczy¢ prég wyborczy.
Wybory parlamentarne, potem samo-
rzadowe 1 europejskie. Wszedzie po-

winni$my wystartowac i da¢ wyborcom
mozliwos¢ oddania glosu na Bezpartyj-
nych Samorzadowcow, ktdrzy sa najbli-
z¢j mieszkaficéw i potrafig skutecznie
rozwigzywa¢ ich problemy.

Red. Jak oceniasz spotkanie zarzadu w
Sanoku? Nowi dziatacze z Podkarpacia i
Swigtokrzyskiego dofaczyli do projektu BS.

Z7Z: W Sanoku pokazalismy ja-
ko$¢. Zaréwno wystuchalismy eksper-

téw, ktdrzy przez ostat-
nie tygodnie pracowali
intensywnie nad pro-
gramem politycznym
dla naszego $rodowi-
ska. Wykonali bardzo
duzg pracg i mamy
ciekawe wnioski. Na
razie ich nie prezentu-
jemy szerzej, chcemy
wszystko  przedstawi¢
w odpowiednim cza-
sie.  Dyskutowali$my
réwniez na  temat
spraw personalnych i
wspOlpracy. Jestem za-
dowolony. Przyjazd do
Sanoka m.in. marszal-
ka woj. dolnoslaskiego
Cezarego Przybylskiego
oraz prezydenta Lubina
Roberta Raczyniskiego,
daje mocny sygnat do wewnatrz i na
ZeWNnatrz organizacji, ze to ten czas,
kiedy wszystkie rece na poklad. Mia-
tem okazje tez pozna¢ lokalnych dziata-
czy, przedsiebiorcéw, rolnikéw. Ciesze
sig, ze Bezpartyjni Samorzadowcy sa
atrakeyjni dla wielu réinych §rodo-
wisk. Licze, ze to kwestia nastepnych
tygodni, kiedy kolejne, nowe $rodowi-
ska z innych wojewédztw réwniez do
nas dofacza.

Opolskie — region wielu kultur, dialogu i innowacji

0Ogdlnopolska Federacja Bezpartyjnych i
Samorzadowcow reprezentowana jest w
wojewodztwie opolskim przez Stowarzy-
szenie Bezpartyjnych i Samorzadowcow
Wojewddztwa Opolskiego.

Przedstawili$my juz na tamach ga-
zety Samorzadno$¢ Prezesa Stowarzy-
szenia Mirostawa Patole, specjalistke od
dostepnosci i wolontariatu Alicje Stel-
maszczyk, czy opolska liderke spotecz-
nosci ukraiiskiej Oleksandre Altufieve.
Opolskie struktury stale poszerzaja gro-
no osob i organizacji zainteresowanyc
rozwojem spoleczenistwa obywatelskie-
go. Chcemy wiec przedstawi¢ kolejne
osoby, z tego regionu.

Samorzadnos¢ i dziatalno$¢ spo-
teczna, to obszary z ktdrymi zwigzani sg
Herbert Czaja i Klaudiusz Matek. Her-
bert Czaja przez trzy kadencje byt rad-
nym sejmiku. Przez ponad blisko dwie
dekady prezes Izby Rolniczej w Opolu.
Doswiadczony rolnik i ekonomista, bu-
dujacy struktury jednej z najwigkszych
organizacji w naszym wojewddztwie.
Pomimo osiagniecia wicku emerytal-
nego chetnie dzieli si¢ swoja wiedzg i
doswiadczeniem w zakresie zarzadza-
nia produkeja rolng i innowacjami w
tym zakresie. Klaudiusz jest jednym z
bardziej doswiadczonych radnych w
swoim miescie i wiceprzewodniczacym
rady. Z zawodu prawnik,wspiera nasze

Stowarzyszenie w dziataniach zwiaza-
nych z edukacja samorzadows.

Media spolecznosciowe i marke-
ting — dziatania, w kt6rych specjalizuje
siec Helen Mazanova. Przedsiebiorca i
znana vlogerka https://www.youtube.
com/c/HelenMazanova, obecnie spe-
cjalizuje sie w TikToku. Szczesliwa
matka, a od niedawna dumna Polka,
keéra stara si¢ aktywnie wplywaé na
rozwdj swojej nowej ojczyzny. Otwarta
na wsparcie, zardwno swoich rodakéw,
jak réwniez mlodych oséb, chcacych
rozpoczaé prowadzenie biznesu lub sta-
wiajacych w nim pierwsze kroki. Twér-
czyni wielu dynamicznych kampanii
reklamowych, swoje pasje realizuje
réwniez jako podrézniczka.

Mniejszosci i kultura regionalna,
to zagadnienia ktdre s bliskie Krzysz-
tofowi Kasperkowi. Od poczatku dzia-
ta w naszym Stowarzyszeniu. Ma wie-
loletnie do$wiadczenie w dziataniach
organizacji pozarzadowych, w tym
zajmujacych si¢ sprawami mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz pomocy
charytatywna. Zawodowo zwigzany z
sektorem bezpieczeristwa oraz edukacji,
gdzie zajmuje si¢ rozwojem miodziezy
w szkotach branzowych.

Edukacja i rozwéj mlodziezy — to
domena dwojga naszych kolejnych
cztonkéw Alicji Drobisz i Marka Kru-

kowski. Alicja specjalizuje si¢ w psycho-
logii i socjologii spotecznej oraz wspar-
ciu biznesu. Aktywizuje mtode kobiety
do dziatania i rozwoju, co jest tematem
przewodnim jej przewodu dokrorskie-
go. Marek o wielu lat ksztatci miodziez
w zawodach mechanicznych w jednej
ze szkét branzowych. Praca pedagoga
pomaga mu by¢ mentorem i wprowa-
dzant swoich uczniéw w petnienie rél
zawodowych i spotecznych.

Wolontariat i prawa zwierzat— te
dziatania koordynuje w naszym stowa-
rzyszeniu Dagmara Wojtas. Jest osobg
dla ktdrej doba czasem ma chyba wie-
cej niz 24 godziny. Szczegdlnie wrazli-
wa jest na niedole i potrzeby zwierza,
realizujac si¢ w licznych dziataniach
opolskich organizacji dziatajacych na
rzecz ochrony i praw zwierzat.

IT i nowe technologie-to dwoje
miodych przedsiebiorcéw Daria Zie-
linska i Dominik Rakszawski. Daria
na pierwszym miejscu stawia rodzing,
a szczegblnie dwoch matych synkéw.
Pracuje dla duzej migdzynarodowej
korporacji w branzy IT na stanowisku
software engineer. Jest osobg bardzo
zorganizowang co pozwala jej na roz-
wijanie swoich zainteresowan. Chciata-
by poswigci¢ swéj czas, doswiadczenie
oraz pomysly poprawie zycia sasiadéw
- mieszkadicow jej rodzinnego miasta
Opola. Ma nadzieje, ze plany te uda
si¢ jej zrealizowa¢ wéréd Bezpartyjnych
Samorzadowcéw. Dominik pasje do in-
formatyki taczy z dziatalnoscia w ekono-
mii spotecznej. Dziatajac w spétdzielni
socjalnej a potem w fundacji, tworzy
miejsca pracy dla os6b z niepetnospraw-
nosciami, pozwalajac im na rozwéj swo-
ich kompetendji i statg pracg.

W najblizszych tygodniach be-
dzie mozliwoé¢ blizej poznal si¢ na
kolejnych konwencjach i spotkaniach
Bezpartyjnych Samorzadowcéw.

REDAKCJA: MIROSLAW PATOLA

Bezpartyjni Samorzadowcy ze strukturami w

woj. Swietokrzyskim i podkarpackim
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Pod koniec maja Ogdlnopolska
Federacja Bezpartyjni i Samorzadow-
cy poszerzyla si¢ o nowe struktury.
Do druzyny Bezpartyjnych dotaczyto
Stowarzyszenie Bezpartyjni i Nie-
zalezni z wojewddztwa $wigtokrzy-
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skiego oraz pelnomocnikiem BS na
wojewddztwo podkarpackie zostat
dr Pawel Frankiewicz. Cieszymy sie,
ze w naszej druzynie na Podkarpaciu
jest rtéwniez Wojciech Bakun - prezy-
dent Przemysla.
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W czasach kryzysu ekonomicznego wywolanego pandemia i wojng za naszq
wschodniq granicaq, jestesmy zobowigzani do jeszcze wiekszego wysitku na
rzecz wspolnego dobra. Dzisiaj potrzebujemy solidarnosci i zjednoczenia wokol
zadan, klore umacniajg nasze panstwo zarowno w wymiarze ogolnopolskim,
jak i lokalnym.

Jestesmy srodowiskiem, ktoremu szczegolnie zalezy na budowie wspolnoty -
instytucjonalnie i spotecznie. / mochym akcentem na swiadomosc jej historii
oraz tradycji. To wskazowka dla kazdego. kto zechce z nami wspolpracowac.

Uwazamy, ze dzisiaj miarg patriotvzmu nie jest zapalczywosc w zwalczaniu
przeciwnikow politycznych, ale chec oraz umiejetnosc budowania
porozumienia i wspoldziatania. Wiasnie na takich wartosciach jak solidarnosc,
wspolnota czy patriotyzm chcemy stworzyc nasz program wyborczy, ktory
umocni wszystko to, co do tej pory udalo sie nam zbudowac | zmieni to, co
nalezy poprawic.

Frogment z dekloraci ideowey previete] podczas
konwencil programowe). Warszawa, 087102022y,

ZCH@:#M\' | ZAPRASZAMY DO u}SFﬁLFEﬁCV!

:RWERT %czui\m &um :RITEL
/REIENDDHICZ@U :_%3 Smﬁuw 58

ul. Koszykowa 24 lok 12. 00-5535 Warszawd BEZ '

Koordynator krajowy: Marek Czachara PAR —
marek.czachara@gmail.com

www.bezpartyjnisamorzadowcy.pl TYJ NI

samorzgdowcy
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Referendum - chcemy zada¢ mieszkancom nastepujace pytania

Jednym z ustalen Kongresu Mobilnosci - Napedzamy Warszawe jest
rozpoczecie zbiorki podpisow pod petycja w sprawie polityki trans-
portowej miasta. Zaproponowano konkretne pytania referendalne.
Poprosilismy o kilka stow komentarza do kazdego pytania ich wspot-
autora pana Dariusza Kacprzaka, zastepce burmistrza dzielnicy Praga
Pétnoc, cztonka stowarzyszenia Kocham Prage.

1. Czy jest Pan/Pani za zakazem tworzenia Stref Pfatnego Parkowania
Niestrzezonego na terenie m.st. Warszawy bez uprzedniego zorgani-
zowania referendum na proponowanym obszarze?

|-

Strefa Platnego Parkowania Niestrzezonego (SPPN) wprowa-
dzana jest przez wladze Warszawy na kolejne obszary Miasta. Nie-
stety jej dalsze rozlewanie si¢ na kolejne dzielnice powoduje ograni-
czenie liczby miejsc parkingowych dla samochodéw mieszkancéw
naszych osiedli, wprowadzanie ulic jednokierunkowych a przede
wszystkim dodatkowe obciazenia finansowe Warszawiakéw, gdyz
gléwnym celem SPPN stalo si¢ generowanie dochodéw do budzetu
m.st. Warszawy. Jeste$my za tym by strefy SPPN mogly by¢ wpro-
wadzane tylko tam gdzie wezesniej wladze zorganizuja referendum i
uzyskaja zgodg mieszkaricéw.

2. (zy jest Pani/Pan za zakazem likwidacji w m.st. Warszawa pasow
ruchu stuzacych przemieszczaniu sie pojazdow wielosladowych na
drogach bedacych w zarzadzaniu gminy lub powiatu?

Wiadze Warszawy daza do wyeliminowania mozliwosci poruszania
si¢ samochodami po terenie Warszawy i systematycznie ograniczajg prze-
pustowo$¢ ruchu ulicznego za pomoca likwidacji paséw ulic. Cheemy
by zaprzestano tych praktyk i skoficzono z dyskryminacjg kierowcow.
Plynnos¢ przejazddw i nieograniczony dostep do drég jest kluczowy dla
rozwoju malych bizneséw, dostaw do sklepéw towaréw, mozliwosci roz-
wiezienia dzieci po ztobkach, przedszkolach, szkotach czy tez podwie-
zienia rodzicow i dzieci do placéwek medycznych, sprawnosci dojazdu
karetek pogotowia, strazy pozarnej, policji. Jeste$my za tym by nie bylo
motliwosci likwidacji paséw ruchu drogowego.

3. Czy jest Pani/Pan za ograniczeniem mozliwosci wprowadzenia przez
wiadze m.st. Warszawy Strefy Czystego Transportu w m.st. Warszawa
tylko do obszaru oznaczonego w Miejskim Systemie Informagji jako
Stare Miasto?

Strefa Czystego Transportu (SCT) ma ogranicza¢ mozliwos¢
poruszania si¢ samochodami starszymi po wyznaczonym obszarze
Warszawy — centrum. Jej wprowadzenie spowoduje wykluczenie z
transportu indywidualnego (samochodowego) kierowcow, ktérych
nie sta¢ na nowsze i nowoczesniejsze samochody, co szczegdlnie
dotknie osoby starsze oraz stabiej sytuowane finansowo. Obecnie
nawet Niemcy - pionierzy SCT powoli wycofuja si¢ z tego pomy-
stu. Proponujemy by ograniczy¢ Strefe Czystego Transportu tylko
do obszaru Starego Miasta.

4, (zy jest Pani/Pan za ograniczeniem mozliwosci wprowadzania przez
wiadze m.st. Warszawy Stref Tempo 30 tylko do pasa drogowego beda-
cego w zarzadzaniu gminy lub powiatu i przylegajacego do budynku
placowki oswiatowej?

Strefy Tempo 30, czyli te obszary, w kiérych nie bedzie mozna
jezdzi¢ samochodami powyzej 30km/h, wladze Warszawy planuja
wprowadzi¢ na ok. 90% ulic. Dodatkowo by wymusi¢ przestrzeganie
przepiséw Strefy Tempo 30 doposazone zostang w progi zwalniajace,
esowania, azyle oraz na co trzeba zwrdci¢ uwage s3 duzym wydatkiem
ponoszonym przez budzet Warszawy, niszcza samochody i negatywnie
wplywaja na komfort podrézowania. Jestesmy za tym by Strefy Tempo

NAPEDZAMY

WARSZAWE

DEBATA

AZOWIECKA
BEZ ' WSPOLNOTA
PAR= [ lorzanowA

30 byly wprowadzane tylko przy placéwkach o$wiatowych.

5. Czy jest Pani/Pan za zakazem wprowadzania przez wiadze m.st.
Warszawy kontra pasow i kontra ruchu rowerowego na drogach beda-
cych w zarzadzaniu gminy i powiatu?

Wladze Warszawy coraz czesciej wprowadzaja mozliwo$¢ jazdy ro-
weréw ulicami pod prad. Kierowcy podnosza, ze jest to niebezpieczne
rozwiazanie. Niestety, jest duza grupa rowerzystéw, ktdra nie zna prze-
piséw ruchu drogowego, szaleje na rowerach a przez to doprowadza do
niebezpiecznych sytuacji w ruchu drogowym. Proponujemy by w War-
szawie, dbajac o bezpieczeristwo rowerzystow oraz pasazerdw i kierow-
cow aut, zakaza¢ wprowadzania kontra ruchu rowerowego.

6. Czy jest Pani/Pan za wystapieniem przez wiadze m.st. Warszawy z
organizacji (40 Cities Climate Leadership Group?

Whadze m.st. Warszawy dziatajg w ramach grupy C40 Cities, kedra

w swoich celach ma wprowadzanie radykalnych ograniczert dotyczacych
spozywania miesa do 16 kg rocznie na osobe i 90kg nabiatu, zakupu ubrari
do 8 sztuk na osobe, uzyskania wskaznika 190 aut na 1.000 mieszkadcow
oraz moiliwo$¢ wykorzystania 1 lotu samolotem raz na 2 lata na osobg, a to
tylko cele posrednie. Docelowo C40 Cities chee catkowicie wyeliminowaé
mieso z diety i catkowicie zlikwidowa¢ transport indywidualny. Uwazamy,
e realizacja takich postulatéw to zamach na nasza wolnos¢ osobista. Nalezy
z0bowigza¢ wladze Warszawy do wycofania si¢ z prac w ramach ww. grupy.
CHCESZ WEACZYC SIE W ZBIORKE PODPISOW, MASZ PYTANIA, NAPISZ NA:

WYSOCKI1410@GMAIL.COM
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Wybory z 4 czerwca 1989 r. sta-
nowilty wprawdzie efekt Porozumien
Okraglego Stotu (obradujacego od 6
lutego do 5 kwietnia 1989 r.) ale zgoda
na nie weale nie wynikata z dobrej woli
wladz komunistycznych. PZPR zosta-
ta przymuszona do kompromisu przez
dwie wielkie fale strajkéw: wystapienia
pracownikéw komunikacji miejskiej z
Bydgoszczy, robotnikéw Nowej Huty
i Stalowej Woli oraz gdanskich stocz-
niowcow a takze studentéw Uniwersy-
tetu Warszawskiego z kwietnia i maja
1988 r. oraz §laskich grnikéw i ponow-
nie stoczniowcow w sierpniu 1988 r.

0 sukcesie zdecydowato wspétdziatanie
miodego pokolenia robotnikow - ktérym
obca byta trauma stanu wojennego a bli-
ska legenda Solidarnosci - ze studentami.
Gdy wiladza majowa noca w 1988 r. sitg
sttumita strajk w Nowej Hucie, od rana
protest swdj zaczeli studenci Uniwersyte-
tu Warszawskiego.

Miedzy dwoma falami strajkéw
przebywajacy w Polsce z wizyta Michait
Gorbaczow, sekretarz generalny Komu-
nistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego,
w trakcie spotkania z intelektualistami
na Zamku Krélewskim 14 lipca 1988 .
w odpowiedzi na pytanie historyka idei
Marcina Kréla nie potwierdzit, ze weiaz
obowiazuje doktryna Leonida Breznie-
wa 0 ograniczonej suwerennosci panstw
socjalistycznych. Dla whadzy stanowito
to sygnal, ze musi sobie radzi¢ sama.
Dla opozydji - ze moze wigcej.

Wola silniejsza niz kontrakt

Wybory z 4 czerwca 1989 r. oparte
byly na kontrakcie politycznym, teore-
tycznie zapewniajacym rzadzacym 65
proc miejsc w Sejmie - ale do przywré-
conego po pétwieczu Senatu juz catko-
wicie wolne.

Jednoznaczny wynik - a glosy po raz
pierwszy od 1928 1. policzono uczciwie
(po tej dacie rezultaty najpierw fatszo-
wala sanacja a péiniej komunisci) -
sprawil, ze uprzednio przyjete zatozenia
przestaly by¢ aktualne wobec werdykeu
spoleczeristwa.

Przewidziat to przenikliwie na trzy
tygodnie przed rozstrzygajacym gloso-

TAM, GDZIE LUDZIE POCZULI SIE WSPOLNOTA

Co sie zdarzylo 4 czerwca 1989

waniem znawca i wyprébowany przy-
jaciel Polski, brytyjski analityk Timothy
Garton Ash, zapowiadajac na famach
»opectatora’: ,(..) zamartwiajac sig¢ o
przysztos¢ ryzykujemy tym, ze stracimy
z pola widzenia najbardziej istotne fakty
terazniejszosci. A w Polsce fakty przed-
stawiaja si¢ nastepujaco: po czterdziestu
latach komunizm si¢ skoriczyt (..). Za-
triumfowaly idee parlamentarnej de-
mokracji i wolnego rynku, a takze wizja
Europy. Zatriumfowaly nie tylko w teo-
rii; zostaly podjete pierwsze kroki, aby
idee te urzeczywistni¢. W czerweu wick-
sz08¢ Polakow po raz pierwszy w zyciu
bedzie miata szanse wybrania swoich
whasnych przedstawicieli. I nieuchronny
chaos, konflikty i niepewnosci nie po-
winny przestoni¢ tego podstawowego,
cudownego fakeu” [1].

Rzeczywiscie w pazdzierniku po-
pularna aktorka Joanna Szczepkowska
oglosita w studiu TVP: ,Prosze pan-
stwa, 4 czerwca 1989 r. skodczyt sie w
Polsce komunizm”.

Komunistow cieli rowno z trawa
Zaglosowalo tego dnia 62 proc
uprawnionych, co moglo rozczarowaé.
W odréznieniu od wyniku. ,Solidar-
no$¢” wystepujaca pod marka Komitetu
Obywatelskiego juz w pierwszej turze
uzyskata prawie wszystko, co mozliwe
do zdobycia: 160 ze 161 mandatéw do
Sejmu, o kidre rywalizowata oraz 92 ze
stu senatoréw. W dwa tygodnie pdznie]
réwniez brakujacy mandat sejmowy (dla
Andrzeja Wybranskiego w okregu ino-
wroclawskim) oraz siedem senatorskich,
bo tylko w Pilskiem przedsi¢biorca nie-
zalezny Henryk Stoklosa okazat si¢ lep-
szy od nieudacznika Piotra Baumgarta z
Solidarnosci Rolnikéw Indywidualnych.

4 czerwea rekordowe wyniki uzy-
skali kandydaci ,.S” w Matopolsce: Mie-
czystaw Gil do Sejmu z Nowej Huty (89
proc) oraz Zofia Kuratowska do Senatu
(82,5 proc).

Za to postami jak na iro-
ni¢ wybrani zostali w pierw-
szej turze tylko ci kandydaci
obozu rzadzacego, ktorzy zy-
skali przynajmniej dyskretne
poparcie opozycji (poniewaz
cze$¢ mandatéw  zarezerwo-
wano i tak dla whdzy, ,S”
wskazywata chociaz przyzwo-
itszych  jej  przedstawicieli).
Padla niemal w catosci lista
krajowa, z ktorej sposrod 35
prominentéw PZPR i ,stron-
nictw sojuszniczych” do Sej-
mu weszlo tylko dwéch: przy-
sty jego marszatek Mikolaj
Kozakiewicz oraz prof. Adam

Zieliniski.

Kiedy Kwasniewski przegrat z
nauczycielka muzyki

Za§ w glosowaniu do
Senatu  w  Koszalifiskiem
kandydat PZPR i pdiniej-
szy prezydent (1995-2005)
Aleksander Kwasniewski z
poparciem 38 proc przegral
z emerytowang nauczycielka
muzyki Gabrielg Cwojdzisi-
ska, wezesniej represjonowa-

zowanej Solidarnosci.

Kleske poniosta PZPR w tak zwa-
nych zielonych czyli rolniczych woje-
wodztwach, gdzie najmocniej liczyta na
ZWYCigstwo, %o niekiedy opozycja pra-
wie tam nie istniata.

Miara wezesniejszego oderwania
rzadzacych od rzeczywistoéci staly
si¢ obawy sekretarza KC PZPR Zyg-
munta Czarzastego, ktdry frasowat
si¢ w rozmowach, ze jesli Solidarnosé
uzyska malo glosow - Zachéd nie
uwierzy w demokratyczny przebieg
wyboréw.

Efekt okazat si¢ biegunowo od-
mienny. Jak diagnozowali na biezaco

-

ng za dziatalnoéé w zdelegali-  witay st
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jeszcze badacze: ,Ustalilismy, ze Soli-
darno$¢ zebrata wyisze odsetki gloséw
w wojewddztwach:

- w ktdrych wiecej ludzi chodzi do
kosciota (..)

- o wyiszej integracji spolecznej
(mierzonej niska przestgpczoscia)

- o silniejszych tradycjach histo-
rycznych masowej, opozycyjnej aktyw-
nosci spotecznej (jak np. PSL w latach
czterdziestych, protesty robotnicze i
pracownicze w latach siedemdziesiatych
i pdiniej);

- 0 znaczniejszym oporze przed two-
rzeniem nowych zwiazkéw zawodowych
w latach 1983-84” [2]. Odrebnosci
regionalne, cho¢ istotne i ciekawe, nie
mialy jednak w tym wypadku rozstrzy-

- )
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gajacego znaczenia. Komunisci
po 45 latach sprawowania wia-
dzy przegrali wybory w calej
Polsce.

Whoski dziennik ,Corrie-
re della Sera” podsumowat nie
bez emfazy: ,Polacy pogrzebali
stalinizm, wystawiajac wladzy
rachunek za 40 lat totalitarnego
rezimu. Ale przeciez akeeptu-
jac wyzwanie, wladze zdawaly
sobie sprawg, ze poddajac sie
takiemu referendum, musza
zaplacié z pewnoscig niema-
ta ceng. Na pewno jednak nie
wyobrazaly sobie, ze bedzie to
wynik tak szokujacy” [3].

Patosu nie unikali takze
polscy socjologowie, na goraco
analizujacy ujawnione po po-
nad 60 latach bez demokracji
preferencje  wyborcze  roda-
kéw: ,(..) tam, gdzie ludzie
czuli si¢ spolecznoscia, tam
czedeiej poparli Solidarno$é.
Rodzi sig pytanie, czy nie jest
tak, ze ruch obywatelski wokét
wyboréw byl réwnoczesnie
L procesem wzmocnienia inte-

gracji spofecznej, wypelnienia
spofecznej luki migdzy ludZmi
a narodem” [4].

W tym sensie data 4 czerwca 1989
wiericzy tendencjg krtkotrwata wpraw-
dzie ale przefomowg i systemowa. I
stusznie uchodzi za granice ,miedzy
dawnymi a nowymi laty”.

(1] ,Spectator” z 13 maja 1989

[2] Andyzej Florczak, Tomasz Zukow-
ski, Jarostaw Najdowski. Nowa geografia
polityczna Polski- [w:] Polska Wybory ,89;
uktad i wybdr: Roman Katuza. Wydawnic-
two Andrzej Bonarski, Warszawa 1989, s.
206-207

[3] ,,Corriere della Sera” z 6 czerwea
1989 Polska Wybory ,89, op.cit, 5. 213

WiedzieliSmy, Ze pola nie oddamy

Ze Zbigniewem Bujakiem, przewodniczacym Regionu Mazowsze
Solidarnosci w latach 1980-90 rozmawia tukasz Perzyna

- Jak to sie stato, ze dwie najwieksze po-
staci Solidarnosci - Lech Watesa jako szef
Iwiazku i Pan, jako jego lider w podzie-
miu, nie kandydowaliscie w wyborach
czerwcowych 1989 roku?

- Dodatbym jeszcze do tej listy
Wihadystawa Frasyniuka, ktdry réw-
niez si¢ na start wtedy nie zdecydowat.
Co do Walesy, nie wiedzieli$my, dla-
czego rezygnuje. Odbieralismy to jako
wycofanie si¢ do Sulejowka... Zdecy-
dowat si¢ gra¢ ostroznie... Za$ jesli o
moja decyzjg chodzi, to miatem przed
sobg cel strategiczny. Okazato si¢ nim
odbudowanie Solidarnosci jako zwiaz-
ku zawodowego. Stawaly przed nami
zadania wczesniej pewnie niewyobra-
zalne. Oczywiscie bylimy zwolenni-
kami reformy gospodarczej, w tym

prywatyzacji i reprywatyzacji. Ozna-
czato to konieczno§¢ zaangazowania
w te sprawy zwiagzku zawodowego i
odradzajacego si¢ samorzadu pracow-
niczego. Chocby w Izraelu zwiazki
zawodowe nie tylko mialy wplyw na
ubezpieczenia ale przyczynily si¢ do
budowy systemu bankowego. Stawat
przed nami proces restrukturyzacji ca-
tego panistwa. Bylimy zainteresowani
tym, zeby zwiazek zawodowy stat si¢
jego strategicznym uczestnikiem. Wy-
obrazatem sobie, ze okazg si¢ uzytecz-
ny, ze swoja wiedza i doswiadczeniem.
A potem, spodziewalem sig, ze przyjda
ludzie mtodzi. Tak sie nie stato, nade-
szli ci ze starym formatem myslenia.
Na pewno by nie méwiono pdzniej o
zlodziejskiej prywatyzacji, PiS by na

tym po tylu latach nie budowat dla
siebie poparcia, gdyby udato si¢ od
razu wykorzysta¢ obecny juz w Soli-
darnosci potencjat rodzacego si¢ ruchu
menedzerskiego, ludzi z otwartymi
glowami i gdyby samorzad pracowni-
czy wzial odpowiedzialnosé za proces
przeksztalcen whasnosciowych.

- Kiedy zyskat Pan przekonanie, ze wy-
bory 4 czerwca wygracie tak zdecydowa-
nie, jak to nastapito?

- Powiem inaczej. Zdziwitbym sig,
gdyby wynik wyborczy okazat si¢ inny.
Do Senatu, gdzie wybory byly catkowi-
cie wolne, z§0bylis’my 99 mandatéw na
100. Jednak poparcie dla kandydatéw
PZPR, siegajace 40 proc, nas zasko-
czyto. Stanowito sygnal, ze z tg druga

strong trzeba si¢ bedzie liczy¢. Gdy
przedtem rozmawialismy o ukladzie
wyborczym, walce o miejsca w patla-
mencie, podlegajace swobodnemu wy-
borowi - uznawali$my, ze s3 one dla nas
przeznaczone. Wiedzieliémy, ze pola
nie oddamy. Zaskoczenia wynikiem z 4
czerwca 1989 1. nie byto. Ale wiele jego
elementéw zapowiadato procesy, ktdre
zaowocowaly tym, co stato si¢ w 1993
r: juz cztery lata przed zwycigstwem
SLD okazalo si¢, ze ta druga strona
chociaz przegrywa, zachowuje realne
poparcie.

- A Solidarnos$c? Co dla niej niost ze soba
wynik z 4 czerwca?

- Potengjat organicznikowski za-
warty w naszych projektach i progra-
mach, nad czym bardzo ubolewam,
nie zostal wykorzystany. Doktor Jerzy
Moskwa przygotowat projekt reformy
zdrowia. Doskonaty, ale powinien go
wprowadzi¢ od razu rzad Tadeusza
Mazowieckiego. UniknelibySmy w
ten sposob wielu pézniejszych klo-
potéw. Jednak ministrem zdrowia w

rzadzie Mazowieckiego zostat przed-
stawiciel ZSL, dobry pewnie w zarza-
dzaniu szpitalem, ale nie systemem, a
na pewno juz nie wtadny go zmienic.
Nie miafem na to wplywu, bylem
wtedy z obozu Bronistawa Geremka
i Jacka Kuronia, wigc gdy premierem
zostat Mazowiecki, wiedzialem, ze
nie moge oczekiwaé propozycji. Po-
dam przykfad budujacy, jak mozna
bylo dorobek ekspercki Solidarnosci
skutecznie  wykorzystaé. Reforma
samorzadowa nam wyszta. Wszyscy
przyznaja, ze okazata si¢ najbardziej
udana. Stalo sie to mozliwe, bo nie
zmarnowano projektu, nad kedrym
od poczatku pracowat dla nas pro-
fesor Jerzy Regulski. Pamigtam, jak
dostownie po dwdch czy trzech tygo-
dniach istnienia Zwiazku, w 1980 r.
przyszedt do mnie do Regionu ,Ma-
zowsze” i dostat petng pomoc oraz
akceptacje. Reforma samorzadowa
pokazuje najlepiej, jak wiele wart byt
ten organicznikowski dorobek Soli-
darnosci, ktérego spora czes¢ zostata
niestety zapomniana.
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To byly wolne wybory, walka o ten mandat z Zoliborza

Z drem Andrzejem Anuszem, szefem kampanii Jacka Kuronia do Sejmu w 1989 r, socjologiem, autorem ksigzek ,Nielegalna
polityka” i, Kosciot obywatelski” rozmawia tukasz Perzyna

- Prowadzit Pan wiosna 1989 r. na Zoli-
borzu kampanie Jacka Kuronia, ktérego
gtéwnym rywalem w walce o mandat
posta nie byt nikt z PZPR, chociaz partia
rzadzaca miata swojego kandydata - tylko
mecenas Wiadystaw Sita-Nowicki, wielo-
letni doradca Solidarnosci i - podobnie jak
sam Kuron - wazna postac antykomuni-
stycznej opozycji. Czy byto to trudniejsze
niz walka z komunistami w innych okre-
gach?

- Na pewno bylo nam trudniej, niz
tam, gdzie - jak w wickszosci okregdw
- wybory przybraly posta¢ plebiscytu, z
keérym do dzi$ najmocniej data 4 czerw-
ca 1989 r. si¢ kojarzy. Latwiej przyszto
prowad21c kampani¢ tam, gdzie z jed-
nej strony byli kandydaci Solidarnosci
z drugiej komunisci czyli obéz PRL, bo
tak wybér éwezesny ludzie odbierali.
Znalazlo si¢ tylko kilka miejsc w Polsce,
gdzie dziato si¢ inaczej. Réwniez na Sla-
sku przeciwko Adamowi Michnikowi
wystartowat Kazimierz Switori.

- Zas w Lublinie przeciw Solidarnosci Ry-
szard Bender, ktory przedtem postujac do
oficjalnego Sejmu PRL odwaznie spotykat
sie z Lechem Watesa, traktowanym wte-
dy przez wladze jako ,o0soba prywatna”
wedle stawetnego okreslenia Jerzego
Urbana?

- Obowiazywata wtedy koncepcja
,druzyny Lecha Walesy”, jak si¢ okaza-
to catkowicie zwycieska. Przeforsowali
ja Bronistaw Geremek, Andrzej Wielo-
wieyski, Jacek Kurodi i Adam Michnik.

Za to Jan Olszewski i Tadeusz Mazo-
wiecki opowiadali si¢ za rozszerzeniem
druzyny o Konfederacj¢ Polski Niepod-
legtej i Stronnictwo Pracy, a gdy to nie
nastapito na znak protestu sami zrezy-
gnowali z kandydowania. Warto tez pa-
mictad, ze Solidarnoé¢ Walczaca wzywata
do bojkotu wyboréw czerwcowych.

- 1 tylko Kuron na Zoliborzu miat zdjecie z
Watesa?

- Na Zoliborzu tylko Kurori miat
zdjecie z Lechem Watgsa. Sc1sle] - na-
wet dwa. Jedno podobne jak inni kan-
dydaci, zrobione w Stoczni Gdarskiej.
Drugie udato si¢ wykona¢, gdy Watesa
byt krétko w siedzibie Komitetu Oby-
watelskiego przy Fredry w Warszawie.
Na tle $ciany z jaka$ lamperia. Ale prze-
kaz okazat si¢ jednoznaczny: ,Wybierz
Jacka Kuronia”. To byly wolne wybory
w ramach tych 35 procent, doszto do
rywalizacji dwdch godnych siebie prze-
ciwnikéw. Jednak zdjecie w Watgsa miat
tylko jeden z nich. Mecenas Sita-No-
wicki wystartowat z poparciem Stron-
nictwa Pracy. Szukat wyraznie konfron-
tagji z Kuroniem. Gdy ten wezesniej
przymierzat si¢ do kandydowania z Mo-
kotowa, mecenas podobnie zamierzat
stamtad startowaé. Ostatecznie, gdy
zapadta decyzja, ze na Mokotowie dgru—
zyng Walesy reprezentuje Andrzej Mit-
kowski - Kuroniowi i Slle-Nowmklemu
przyszlo si¢ spotkaé na Zoliborzu. Obaj
wywodzili si¢ z opozycji, wicc byly to
wybory trudne.

- Stefan Bratkowski w jednej z analiz z
1989 roku nazwat mec. Wiadystawa Site-
-Nowickiego ,jednoosobowa partia poli-
tyazng”?

- Z tym si¢ akurat nie zgadzam, bo
w zoliborskiej kampanii zaraz masowo
pojawili si¢ zwolennicy mecenasa w tym
Antoni Macierewicz. Srodowisko ,,Gto-
su” wspierato w kampanii Wiadystawa
Site-Nowickiego. Spér miedzy Maciere-
wiczem a Kuroniem miat swoje Zrédto
jeszcze w czasach, kiedy obaj dziatali w
KOR. Teraz za$ $rodowisko krytycznie
nastawione do Watesy skupito si¢ wokdt
Sity-Nowickiego.

- I nagle okazato sie, ze jak Pan juz mowit,
to nie plebiscyt, tylko wybor?

- Zaréwno Jacek Kuro jak Wiady-
staw Sita-Nowicki wywodzili si¢ z de-
mokratycznej opozycji, a teraz walczyli
0 ten sam sejmowy mandat z Zoliborza.
Wiadomo bylo, ze tylko jednemu z nich
moze on przypasé. To byly demokra-
tyczne wybory, naprawdg wolne, o ten
zoliborski mandat. W latach 60. mec.
Sita-Nowicki byt obrorica Kuronia w
wytoczonym mu przez komunistéw pro-
cesie politycznym. Dodato to dramatur-
gii ich pézniejszej rywalizacji.

- W jaki sposob staraliscie sie pokazac, ze
Kuron jest lepszym od Sity-Nowickiego
kandydatem?

- Kurori powiedziat, e chee si¢ jak
najwiecej i najezesciej z ludzmi spotykaé
i tej zasady si¢ trzymali$my. Najwickszy

z naszych plakatéw glosit: ,Spotkaj si¢ z
Jackiem Kuroniem. On ma co$ do powie-
dzenia”. Zaraz objawit si¢ czyj$ nieczysty
trick: zaczgto bowiem do tego plakatu
dolepia¢ drugi, z rysunkiem przedstawia-
jacym grupe Zydow w tradycyjnych stro-
jach i tekstem ,,aj waj, co on nam powi’.

Podobnym chwytem okazaly si¢ ulotki
podpisane jakoby przez Zwiazek Harcer-
stwa Polskiego 1 pietnujace Kuronia, ze
kiedy$ czerwone harcerstwo zakladal, a
prawdziwe niszczyl. Pojechaliémy wtedy
do siedziby ZHD a tam okazalo si¢, ze
nic o takich ulotkach nie wiedza, kto$ sie
pod nich podszyt. Kategorycznie si¢ od
tego odcieli. Nie unikalismy debat. Naj-
wicksza w kinie ,, Wista” zgromadzita kilka
tysiccy osob, oczywiscie sala projekeyjna
nie pomiescita wszystkich, pozostali wy-
stuchali dyskusji stojac na placu Wilsona,
wtedy jeszcze noszacym nie uznawane
przez warszawiakéw imi¢ Komuny Pary-
skiej. Zapewne wtedy whasnie uslyszalem
po raz pierwszy w odniesieniu do polskiej
polityki, ze cos dzieje sig w amerykariskim

stylu...

- Po tamtej kampanii mnéstwo oséb pozo-
staje przekonanych, ze Pan wywodzi sie z
Zoliborza?

- Za sprawg tego, Ze zapamieta-
li mnie jak prowa(%ziiem Kuroniowi
kampanic... Mieszkatem wtedy na
Dolnym Mokotowie, ale oczywiscie z
Zoliborzem pozostawalem  zwiazany
i w jego sprawach zorientowany. Co
do szczegétéw dotyczacych nastrojow

mieszkaricéw - pomogly nam juz ba-
dania opinii publicznej, ktdre sami
przeprowadzali$my, robit to dla nas
Tomasz Jakubiak z NZS-u Akademii
Teologii Katolickiej potozonej wtedy
w Lasku Bielaskim a nie jak teraz
jej sukcesor Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszyniskiego na Mtocinach.
U Roberta Nowickiego na ulicy Kos-
saka, nieco w bok od placu Wilsona
potozonej bardzo blisko kosciota Sw.
Stanistawa Kostki, ktéry wszyscy koja-
123 z postacia ks. Jerzego Popietuszki
- drukowano podziemng gazete , Wia-
domosci” i ulotki. Wspétpracowatem
z Robertem w latach 80, imponowat
tym, ze dziatat bez wpadki, czgsto tam
przyjezdzatem, zeby bibule odbierac.
Zreszta byta to kontynuacja tradyqji z
czaséw okupacji, kiedy w tym samym
budynku - teraz stanowiacym siedzibe
Wydawnictwa Akces - znajdowata sig
skrytka akowska. To byl prestizowy
pojedynek, ten na Zoliborzu, ze wzgle-
du na tradycje dzielnicy, inteligenckie
i oficerskie, spotdzielcze i PPS-owskie,
jej patriotyczny klimat. W naszym
kampanijnym materiale zamiescilismy
wypowiedz Jana Nowaka-Jezioran-
skiego, niegdy$ bohaterskiego ,kurie-
ra z Warszawy”, potem wieloletniego
szefa Wolnej Europy, ze nie wyobraza
sobie, zeby symbol zmiany w Polsce
przegrat wybory na Zoliborzu. Rzeczy-
wiscie werdykt wyborcéw okazal sie
jednoznaczny. Wygrat i postem zostat
Jacek Kurof.

MieliSmy Swiadomosé, ze wszystko jest do zmiany

Ze Zbigniewem Janasem, wybranym 4 czerwca 1989 r. postem z Ochoty i Ursusa z poparciem 82 proc.
wyborcow, rozmawia Lukasz Perzyna

- Zaczne od efektu. Wtasnie w Pana okre-
gu poselskim okazat sie on imponujacy,
w czerwcowych wyborach uzyskat Pan
ogromne poparcie?

- Rzeczywiscie moglem tylko za nie
podzigkowa¢ wyborcom, lepszy wynik
sposrod warszawskich kandydatéw uzy-
skat tylko Ryszard Bugaj, zdobywajac 83
proc gloséw na Pradze Potudnie.

- Kiedy zdat Pan sobie sprawe, jak wielki
przetom sie dokonuje?

- Wyszlismy z wigzienia par¢ mie-
siecy wezesniej. Jeszcze w sierpniu 1988
r. siedzialem za kratami, podobnie jak
ludzie z Huty Warszawa, Seweryn Jawor-
ski 1 jego wsp6tpracownicy. Niedtugo po
tym, jak nas zwolniono, zaczely si¢ roz-
mowy w Magdalence. Zas my w Ursusie
oglosili§my si¢ jawna juz komisja zakla-
dowa Solidarnosci. To oczywiste, ze jako
jej przewodniczacy w stanie wojennym,
wtedy miatem obowiazek tam wrdcié,
chociaz po drodze zajmowatem si¢ bizne-
sem a takze wspdlpracy z przyjaciétmi z
Czech i Stowacji w ramach Solidarnosci
Polsko-Czechostowackiej.  Wida¢ bylo
zmiang podejécia do nas w nieformal-
nych rozmowach z przedstawicielami
whadzy. Wraz ze Zbigniewem Bujakiem

zostali§my zaproszeni do Szwecji przez
przedstawicieli tamtejszych  zwiazkéw
zawodowych. Pobyt organizowal nam
Kuba Swigcicki, brat Marcina, ktéry
zasiadal wtedy w komitecie centralnym
PZPR. I wtedy spotkal si¢ z nami na
obiedzie u brata. Rozmawiali$my o tym,
co okaze si¢ mozliwe, a z wzajemnym
kontaktem i zrozumieniem nie mieli-
$my klopotu. Z kolei w kraju, w trakcie
spotkania w ambasadzie Stanéw Zjedno-
czonych poznatem wowczas Aleksandra
Kwasniewskiego, ktéry rowniez zostat
przez Amerykandw zaproszony.

- Jaki byt efekt takich spotkan?

- Oni poznawali nas, a my ich.
Wezesniej mieli nas za wrogow. Okazato
sie, ze da si¢ rozmawial.

- Ale zmiana nie nastapita z dnia na dzieni?

- To nie byto: "pyk" i juz. Pozwala-
no nam juz jednak wyjezdza¢ za granic.
Dostatem amerykariskie stypendium i
wraz z Grzegorzem Kostrzewa-Zorba-
sem pojechaliSmy na pig¢ tygodni do
USA. Poznalem tam Condolezze Rice,
Dana Frieda, Zbigniewa Brzeziriskie-
go. Jan Nowak-Jeziorariski byt naszym
przewodnikiem. Odwiedzili§my w domu

Czestawa Mitosza. Pasjonujace okazaly
sie wszystkie te rozmowy. Kiedy bylem
w USA, w DPolsce trwat Okragly Stét.
Podpisano  porozumienia. Po  okresie
prowadzenia firmy wraz z przyjaciétmi -
catkiem wrécitem do Ursusa odbudowaé
Solidarno$¢ juz w warunkach nie tylko
jawnego ale i legalnego dziatania po raz
pierwszy od 1981 r. Uwazatem to za swdj
obowiazek. Nie po to tyle lat dziatalismy,
by wszystko zostawic.

- Jednak Pana kandydowanie nie bylo
rownie oczywiste. Bujak sie na to nie zde-
cydowal?

- Zadzwonit do mnie Jan Lityriski:
- "Musisz startowa¢ na posta”. "Ja posel?
Chyba zartujesz" - odpowiedziatem. 1
wtedy Janek si¢ rozztoscit: - "A kto bedzie
te robote robil?". Styszac w stuchawce
jego emocje, pomyslatem wtedy, ze ma
racje. Wiedzialem, ze kampanie przyjdzie
prowadzi¢ w duzym okregu, obejmuja-
cym nie tylko Ursus i Ochotg, ale takze
Piastéw, Nadarzyn i wiele mniejszych
miejscowosci. Wyzwanie oczywiste. Gdy
jest kampania, trzeba do roboty si¢ brac.

- Co fascynowato najbardziej w tej odmien-
nej sytuagji?

- Po latach knucia w matych grupach,
z koniecznosci, zeby uniknaé zbednych re-
presji - najwicksze wrazenie robit na nas
fake, ze na spotkania przychodza setki lu-
dzi. Co$ odswiezajacego w tym bylo...

-1 odpowiadato to Panu?

- Lubig ludzi. Wiec to dla mnie sy-
tuacja, w kedrej si¢ odnajduje. Przez lata
nie mieli$my takich mozliwosci. A teraz
znakomici aktorzy, ktdrzy nas wspiera-
li, deklamowali na naszych spotkaniach
wiersze, zeby stworzy¢ nastrdj. Co$ pick-
nego si¢ rodzito.

- Co konkretnie budowato to wrazenie?

- Przychylno$¢ wyborcow dla nas.
Gdy zdarzaly si¢ incydenty, to si¢ nimi
zanadto nie przejmowaliémy, wiedzac,
ze stuzby weiaz pracuja. Nie udato si¢ im
niczym przykry¢ naszej kampanii. Spo-
tkania z ludZmi byly moim zywiotem.
Zdawali sobie o tym sprawe ci nasi kan-
dydaci, ktérych wiedza byla najwicksza,
jak ubiegajacy si¢ o miejsca w Senacie
prof. Witold Tizeciakowski i historyk
Anna Radziwitt. Mieli poczucie, ze na
wiece ludzie wyksztalceni mniej si¢ moze
nadaja, wicc prosili mnie, zebym z nimi
pojechat.

- | tak zwiazkowiec wspierat naukowcow,
nie odwrotnie?

- Udawato sic nam znakomicie.
Efekty rezonowaly poza nasz wilasny
obéz polityczny. W keorym$ momencie u
mnie w Ursusie pojawit si¢ mtody czto-
wiek. Student. Przedstawit sie.

- Jak sig nazywat?

- "Nazywam si¢ Wiestaw Kaczma-
rek" - powiedzial, i w ten sposéb pozna-
lem przyszego ministra. Ale na wymia-
nie pogladdw si¢ nie skoriczyto. Przyszedt
nas o pomoc poprosi¢. W rywalizacji o
mandat zarezerwowany z géry dla PZPR
Kaczmarek miat za konkurenta redakto-
ra naczelnego "Expressu Wieczornego"
Ryszarda Lukasiewicza, kedry uchodzit
nie bez racji za przedstawiciela "betonu
partyjnego”. Pomoglismy Kaczmarkowi
skutecznie, chociaz w miarg dyskretnie,
zostal wtedy postem. Pozniej ministrem,
a teraz dziala w biznesie.

- Wplywaliscie wtedy na bieg historii, ale
w inny sposob, niz w latach 1980-81 zy w
stanie wojennym?

- Mieliémy $wiadomo$¢, ze wszyst-
ko jest do zmiany w kraju. Kampania to
cigzka haréwa. Glosy zdobywa sig¢ wyte-
zong pracy. Warto bylo. Nie méwitem
z gbry o wyniku, takiego, jaki udalo si¢
osiagnaé, nawet bym si¢ nie spodziewat.
"To se ne vrati" - powiadaja w takich

padkach moi przyjaciele z dawnej So-
lidarnosci Polsko-Czechostowackiej.
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- Panie Ministrze, chciatoby sie skupic¢ w
rozmowie tylko na 1989, skoro spotyka-
my si¢ tuz przed rocznica 4 czerwea, ale
wydarzenia na to nie pozwalaja. Wtedy
kandydowat Pan do Senatu, zwycigsko, z
rolniczego w znacznej mierze okregu sie-
dleckiego. Czy dato sie przewidzie¢, jakie
w 34 lata pozniej bedzie zawirowanie na
polskiej wsi?

- W trakcie jednego z dwezesnych
historycznych  zjazdéw  Solidarnosci,
z ktérych kaidy wtedy w momencie
zmiany ustrojowej stanowil waine
wydarzenie, przestrzeglem, ze w przy-
szlosci pojawia si¢ problemy zwiazane
z gornictwem i rolnictwem. Réwniez
przebieg ostatnich lat potwierdza traf-
no$¢ tej oceny, chociaz oczywiscie - jak
IZ€CZ ma si¢ zawsze z pesymistycznymi
prognozami - wolatbym wtedy racji
nie mie¢. Obecna trudna sytuacja na
polskiej wsi wynika z faktu, ze Unia
Europejska zarzadza rolnictwem w biu-
rokratyczny sposéb. Bez uwzglednienia
ludzkiej perspektywy, brania pod uwa-
g szans rozwojowych. W zadnej ocenie
nie da si¢ pomina¢ oczywistego faktu,
ze polskie rolnictwo pozostaje nietypo-
we. A konkretnie - nie tak bardzo sche-
mizowane jak gospodarki rolne krajéw
zachodnich.

- Dlaczego nie stato sie to atutem, jak
powinno?

- Musimy wykorzystaé t¢ szanse.
Wiele razy podkreslatem, ze na stoly
w  zachodnich luksusowych = restau-
racjach powinna trafia¢ truskawka z
Polski. Renomg cieszy si¢ takze pol-
ska kietbasa. Szansg naszego rolnictwa
moze si¢ sta¢ dostarczanie produktéw
o gwarantowanej wysokiej jakosci i
zdrowych wszedzie tam, gdzie przywia-
zuje si¢ wage do podobnych waloréw.
Ale weszlismy zamiast tego w kolejny
etap rolnictwa przemystowego. Szkodzi
nam przejecie przez zachodnie korpo-
racje przetworstwa rolniczego i han-
dlu, zwhaszcza jego wielkich sieci. Nie
czujg si¢ prawdziwymi gospodarzami,
jak polski rolnik. Z oczywistych wiec
wizgledéw o porozumienie trudno. To
dwa rézne sposoby myslenia.

- W jaki wiec sposob wyjsc z tej sytuacji?
- Zasady polityki rolnej nie moga
liczy¢ pigciu zapisanych toméw. Patrzg
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Racja stanu jak kod dostepu

Z Gabrielem Janowskim, bylym ministrem rolnictwa, rozmawia tukasz Perzyna

teraz, jak trafia do Sejmu gruba ustawa
rolnicza, projekt rzadowy i zastana-
wiam sig, ilu z postow, ktdrzy za nig
zaglosuja, rzeczywiscie najpierw tekst
przeczyta. Kiedy bylem ministrem
w tym resorcie, zasady polityki rol-
nej, jakie przyjeliémy, zmiescily si¢ na
dziesigciu stronach. I nie byly to wcale
kwestie banalne ani zadna biurokra-
tyczna rutyna. Zadbalem o ceny mi-
nimalne, doptaty do paliwa rolniczego
oraz o pozyczki na rozwdj infrastruktu-
ry wiejskiej. Jednym sfowem o wszyst-
ko, czego si¢ rolnicy wéwczas doma-
gali, a niespetnienie ich zadan grozito
wrzeniem na polskiej wsi. Udato si¢
nie tylko postulaty spetni¢ ale zasady
polityki rolnej na dziesigciu stronach
zmiescié.

- A teraz jakich zasad potrzeba?

- Polski rolnik musi zyska¢ kom-
fort, ze nie dominuje nad nim obcy
kapitat. Skoro handel i przetwérstwo
oddano  koncernom  zagranicznym
- trzeba zadba¢ o to, by nie postugi-
waly si¢ dyktatem. Rolnik musi mie¢
poczucie, ze reguly gospodarowania sa
uczciwe i nikt go pod $ciang nie stawia.
Konkurencja powinna obowiazywaé a
nie przymus.

- Jest Pan jednym z politykow, ktdrzy nie
uznaja pojecia ,racja stanu” za przesta-
rzafe?

- Oczywiscie, ze pozostaje ono
istotne dla kazdego, kto w uczciwy
sposéb angazuje si¢ w zycie publiczne.
Wiadomo tez, ze mozna je adoptowaé
do wymogéw wspdlczesnosci, by stato
sie atrakcyjne. Znalaztem na to swoj
whasny sposéb, zwlaszcza, gdy roz-
mawiam z mlodymi ludZmi na temat
akeywnosci w zyciu publicznym. Po-
stuguje si¢ pojeciem ,PIN”, od ,polski
interes narodowy”.

- Ale dla nich PIN to przede wszystkim
kod dostepu, jak w telefonie komérko-
wym?

- Niech wigc w ten sposob sie
whasnie to kojarzy. Gdy prowadzi sie
dyskusj¢ na poziomie akademickim,
mozna przywolywaé Arystotelesa, kto-
ry polityke definiowat jako dziatalnos¢
dla dobra wspélnego. Pomimo uplywu
wickéw nike nic madrzejszego nie wy-
my$lit. Powtarza¢ tez mozna, ze stowo
»minister” kiedy$ znaczyto po prostu
stuga... Ale najlepiej odwota¢ si¢ do
codziennego doswiadczenia. Niech ten
kod dostepu kojarzy si¢ z wyzszymi ra-
cjami, czyms co nie egoistyczne, utrwa-
li przeswiadczenie, ze do zycia publicz-
nego wkraczamy, zeby realizowaé co$
wiccej niz tylko wlasny cel, chociaz
nikomu przeciez nie zabronimy ma-
rzy¢ o awansie ani wyzszych zarobkach,
wazne, zeby na nich motywacje si¢ nie
kodczyly.

- Spytam o tamte wybory, od kté-
rych rozmowe zaczelismy. W 1989 r.
w okregu siedleckim, wtedy to bylo
jedno z 49 wojewddztw zwanych wciaz
gierkowskimi - chociaz Edward Gierek
nie rzadzit juz od 9 lat - Pan oraz profe-
sor biologii Tadeusz Klopotowski jako
przedstawiciele Solidarnosci, w walce o
dwa mandaty stamtad mieliécie za ry-
wala Mieczystawa Wilczka. W odroz-
nieniu od innych kandydatéw PZPR
nie byt postacia banalna?

- Nie spodziewat sig, ze przegra...

- Jak na kandydata PZPR osiagnat
zreszta, niezly wynik, bo 27 proc. Ale
Pana poparto 61 proc wyborcéw, po-
nad dwa razy wigcej niz konkurenta?

- Jako minister przemystu w rza-
dzie Mieczystawa E  Rakowskiego,
Mieczystaw Wilczek ustawa w 1988 r.
otworzyt Polakom szerokie mozliwosci
gospodarowania. Ustawa Wilczka, tak
ja zawsze nazywano, ulatwila zakla-
danie firm. Oczywidcie nie przyjeli
jej z altruizmu, tylko z powodu
nieudolno$ci systemu nakazowe-
go-rozdzielczego, tak jak nawet w

pierwszej potowie lat 80 dopuscili za-
kfadanie firm polonijnych i z kapita-
lem zagranicznym, zeby tym sposobem
tata¢ dziury w gospodarce niedoboréw.
Wiedzieli juz, co nie dziata. Wilczek,
cztowiek wtedy bardzo zamozny, pozo-
stawat typem socjalistycznego kapitali-
sty, jesli tak mozna powiedzieé, w su-
mie nie najgorzej zapisal si¢ w historii
t ustawa. Niezaleznie od intendji, ze
chcial jak najlepiej dla swoich, wtedy
przeciez  dyrektorzy przedsigbiorstw
i sckretarze organizacji zaktadowych
PZPR masowo spétki zakfadali. Po
latach spotkatem Wilczka

przy okazji debaty na uczelni, rozma-
wiato nam sie ciekawie, wiele rozumiat.
Pewnie i to, ze tamtych wyborach w
wojewddztwie siedleckim  wtedy 4
czerwca 1989 r. nie mégt wygrad.

- (zy przewidziat Pan, ze tak sig stanie?
Tamte wybory rozstrzygnety sie w tzw.
zielonych azyli rolniczych wojewddz-
twach, na ktore bardzo liczyli komunisci,
ale si¢ zawiedIi?

- Wtedy bytem jednym z niewielu
kandydatéw Solidarnosci przekona-
nych o zwycigstwie. Sam Lech Walesa
nie wierzyl w nie, bardzo si¢ o wynik

obawiat. Za$ Janusz Onyszkiewicz

pytat mnie, jak wie§ zaglosuje.

A ja wiedzialem, jak polskie

serce bije, co si¢ w nim

dzieje. I nie miafem co

do wygranej watpliwo-

éci. To prawda, ze o

naszym  zwyciestwie

\ przesadzito poparcie w

| okregach wyborczych

e\ jak{ie tworzyly woje-

q | wodztwa z duza licz-

* " ba ludnosci wiejskiej.

' Ludze wiedzieli, na
kogo glosuja.

,sNiespodzianka” stala sie legenda

Z Magdaleng Skarzynska, organizatorka kampanii w 1989 roku rozmawia tukasz Perzyna

- Do wiosny 1989 r. ,Niespodzianka” pozosta-
wata jedng z wielu warszawskich kawiarn,
majacych swoj klimat, jednak tamtej wiosny
stata sie legenda?

- Nie znam okolicznosci wybrania
,Niespodzianki” na siedzib¢ warszaw-
skiego sztabu wyborczego ,Solidarno-
§ci”. Dziatatam wowczas w opozycji, u
ks. Jana Sikorskiego w kosciele na Woli,
kiedy o pomoc poprosit mnie szef Regio-
nu Mazowsze. A Zbigniewowi Bujakowi
nie dato si¢ odméwié. To whasnie w ten
sposob znalaztam si¢ w ,Niespodzian-
ce”, migjscu, ktére rzeczywiscie szybko
obrosto legenda. Catym sztabem rzadzit
Krzysztof Mordzifiski, waing role od-
grywat take Jan Lityfiski. Od poczatku
przewijaly si¢ tam setki osob, ktdre pra-
cowaly bezustannie.

- Skoro mowa o pracy, to jakie byto za nia wy-
nagrodzenie?

- Pracowatam charytatywnie (inni tez),
odpowiadatam m.in. za sprzedaz cegielek.
Stalq ekipe ,Niespodzianki” stanowito ok.
50 osob. Swoje dyzury u nas mialy panie z
Armii Krajowej, wtedy juz przeciez starusz-
ki, od kedrych wszyscy moglismy si¢ uczy¢
energii i optymizmu. Cierpliwie i szczeg6-
towo objasnialy wszystkim, kedrzy do nas
przychodzili, w jaki sposéb prawidtowo
oddac glos 4 czerwca 1989 r., zeby okazat
si¢ wazny. Zaangazowatam tez do pomocy
harcerki.

To byt zryw narodowy - tak okreslita-
bym dwezesny, niepowtarzalny klimat ,Nie-
spodzianki” — pospolite ruszenie, aby zerwaé
okowy komunizmu, kiedy po raz pierwszy
pojawita si¢ taka szansa.

Przychodzacy do nas ludzie zdejmowali
z palcow nawet pierscionki i obraczki, z szyi
medaliki, zeby bizuterig (czgsto pieczotowicie
przechowang przez czas wojny i Powstanie
Warszawskie) zaplacic za nasze cegietki — pie-
nigdzy na to nie mieli. Czutam wiedy wielkie
wezruszenie i od razu wiedziatam, e uczest-
nicz¢ w czym$ historycznym. To byla rzecz
niezwykla.

Z tego wzigla si¢ magia miejsca, o ktdrg
Pan pyta. Co wazne, migdzy nami - ludzmi,
kedrzy weedy pracowali w ,Niespodziance” a
tymi, co do nas przychodzili, nie istniata 7ad-
na bariera.

- Poczucie wspdlnoty?

- Tworzylismy jednos¢, mieliémy prze-
$wiadczenie, ze jeste$my jednym narodem.
My, ktérzy siedzieliémy tam po 12 godzin

dziennie i ci, co do nas przychodzili kupi¢
cegietki czy zapyta¢ o to, jak glosowac albo
nawet po prostu zobaczy¢ jak tam jest, w
,Niespodziance”.

- Kiedy pomysleliscie o tym, ze wynik
wyboréw moze by¢ taki, jaki rzeczywiscie
podano po 4 czerwca? Bylidcie pewni wy-
granej?

- Rado§¢ ludzi, ktdrzy przychodzili,
powszechnie przez nich objawiana cheé po-
mocy i zaangazowanie sprawily, ze na dhugo
przed ta daty udzielito nam sie ich poczucie,
ie idziemy po wygrang. Przeciez do naszego
sztabu cigzko bylo wejsé, tak wielki zawsze
ttum zbierat si¢ przed drzwiami.

-1 nie byli to gapie?
- Absolutnie nie. To byli ludzie zaanga-
zowani i przekonani, zarliwie zyczacy ,Soli-

darnosci” zwycigstwa. Ludzie pewni, ze po
nie idziemy. I tak si¢ rzeczywiscie stato, oczy-
wiscie w ramach dostgpnej nam puli manda-
tow do zdobycia.

Pierwsze wiadomosci o wynikach wy-
boréw zapamictam na zawsze, jako chwile
pelne uniesienia. Gdy nadchodzily potwier-
dzenia, ze kolejni nasi kandydaci zostali wy-
brani do parlamentu, wieszalismy ich zdjecia
w oknach. Ludzie $piewali wtedy hymn i
»Rote”...

To byta najpickniejsza wiosna i z petnym
przekonaniem dzi§ moge powiedzie¢ (jak w
,Panu Tadeuszu”), ze tylko jedng taka wiosne
miafam w zyciu.

Wezesniej spytat Pan o moment, za-
powiadajacy wygrang:  wspomniatam o
thumach, jakie zawsze przewijaly si¢ przez
,Niespodzianke”. Cickawostky jest to, ze
niedaleko od nas miescit si¢ sztab wyborczy
partii rzadzacej, do ki6rego wybratam si¢ kie-
dy$ w trakcie kampanii. Nie zapomng tego
widoku i rozpierajacej radosci potaczonej z
satysfakeja: sztab PZPR pozostawat catkiem
pusty, od czasu do czasu zagladata tam jakas
pojedyncza osoba...
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W Kkinie ,,Ochota” wykupiliSmy dwa seanse na spotkanie z wyborcami

Z Witoldem Sielewiczem, organizatorem kampanii na Ochocie w 1989 r. rozmawia tukasz Perzyna

- Jak rozumiem, ttumy na spotkaniach

wyborczych wiosna 1989 r. przed 4
czerwca staty sie dla Was nowym do-
Swiadczeniem po latach dziatalnosci
konspiracyjnej?

- W kinie ,,Ochota” wykupi-
liémy po prostu dwa seanse, zeby
mogto si¢ tam odby¢ w tym czasie
nasze spotkanie z wyborcami, in-
nej mozliwoéci zapewnienia sali,
zeby zwyczajnie ja wynajaé, po
prostu wtedy nie mieli$my.

- Skad znalazty sie na to srodki?

- Sprzedawalismy cegietki wy-
borcze. Towarzyszyt temu ogrom-
ny entuzjazm, wicc latwo szlo.
Przez kilkanascie dni kampanii
byliémy nastawieni gléwnie na po-
zyskanie na nig Srodkéw. Okaza-
lismy si¢ wigc jedynym lokalnym
komitetem, ktéry nie tylko nie
brat pieni¢dzy z centrali, ale jeszcze
odprowadzat tam nadwyzki. Réw-
niez materialy wyborcze mieliémy
whasne. Takie, kt6re sami przygo-
towaliémy. Dziatalem wczedniej
w Niezaleznej Oficynie Wydaw-
niczej. Znalem wigc plastykéw,
grafikéw i drukarzy. Nie mielimy

z tym klopotu.

- W kampanie bezposrednia zaangazo-
wato sie wiele znanych osoh?

- Artysci zdecydowali si¢ wes-
prze¢ druzyng Lecha Walesy.
Zapamigtalem zaangazowanie
m.in. Anny Nehrebeckiej. Joanny
Szczepkowskiej, Daniela Olbry-
skiego czy Jerzego Zelnika. Znani
aktorzy uczestniczyli w naszych
objazdach po okregu, dla ludzi
byli doskonale rozpoznawalni,
wplynglo to na poparcie dla nasze-
go kandydata do Sejmu Zbignie-
wa Janasa oraz trojki warszawskich
pretendentéw do Senatu. Oprécz
aktoré6w  dzielnie  wspomagali
nas réwniez kandydaci z innych
okregéw.  Zwiazany zawodowo
z rolnictwem Janusz Bylifiski sam
wprawdzie kandydowal z Pragi
Pétnoc, ale pomégt nam uczestni-
czac w spotkaniach u nas w gmi-
nach rolniczych jak Tarczyn czy
Lesznowola, gdzie mieszkaficow
szczeglnie interesowal tematyka
wsi i rolnictwa.

- Okreg byt spory. Jak przebiegata kam-
pania poza Warszawa?

- W kazdej gminie zawiazali-
$my komitet wyborczy i organi-
zowali§my spotkanie z mieszkari-
cami. W $wietlicach, na $wiezym
powietrzu i przy kosciotach. Wsze-
dzie, gdzie si¢ dalo. Oczywiscie
najtatwiej szto nam w Warszawie:
na Ochocie oraz w Ursusie, gdzie
wszystko szybko i preznie zorgani-
zowal Mariusz Ambroziak. Dalej
od Warszawy trzeba si¢ juz bylo
dodatkowo stara¢é. Na przyktad
w Nadarzynie weszliémy na pierw-
sze spotkanie jaki$ czas przed pla-
nowanym rozpoczeciem, ale pomi-
mo oczekiwania sala pozostawata
pusta. Zdziwilo nas to, bo wsze-
dzie bylo przeciez inaczej, az kto$

\

powiedzial, ze ludzie czekaja na
zewnatrz bojac si¢ wejs¢ do srodka
Wstalismy, przekroczylismy prég,
zaprosilismy ich do sali. Dopiero
wtedy weszli, przetamujac dotych-
czasowy strach. Tam wladzg spra-
wowal naczelnik gminy, ktéry wie-
le rzeczy nam utrudnial, az ostro
go potraktowatem, na co moglem
sobie pozwoli¢ jako czlonek okre-
gowej komisji wyborczej: postra-
szylem, nazywajac go dywersan-
tem, ktéry sabotuje uzgodnienia
z jego wladzami Ten jezyk, tacy jak
on, rozumieli doskonale. Za$ zeby
zwyczajni ludzie mogli wyzby¢ si¢
strachu i glosowaé ze $wiadomo-
$cia, ze ich glosy zostana uczciwie
policzone - organizowali$my szko-
lenia dla cztonkéw komisji wybor-
czych, gdzie bezcenna okazata si¢
pomoc Tolka Lawiny. Poniewaz
zasiadalem w okregowej komisji
wyborczej, odwiedzalem naczelni-
kéw gmin i poznawalem nastroje.
Poradziliémy sobie wsze¢dzie, cho-
ciaz najwicksze trudnosci mieli-
$my w Nadarzynie. Nawet ksiadz
proboszcz, ktbrego poprositem aby
wskazal mi osobg, ktéra godnie
moglaby reprezentowa¢ Solidar-
no$¢ nie byl mi wstanie poméc.
Ale znalazlem taka, bedaca dzia-
taczem podziemnej Solidarnosci
w jednym z warszawskich fabryk..
W Grodzisku za kampani¢ wzicty
si¢ osoby, zwiazane z duszpaster-
stwa i podziemna Solidarnoscia.
W Raszynie réwniez klopotu nie
mieliémy, bo znalem $rodowisko.
Piastéw i Pruszkéw organizowaly
osoby zwigzane z podziemna Soli-
darnoscig, a w Tarczynie i Leszno-
woli komitety wyborcze organizo-
waly osoby zwiazane Solidarnoscia
Rolnikéw Indywidualnych.

- Co powiedziat Wam Zbigniew Brzezin-
ski, kiedy pojawit sie jako go$c sztabu na
Ochocie?

- Dla nas bylo to niezapomnia-
ne spotkanie. Opowiadat o tym, jak
fenomen poparcia dla Solidarnosci
przyjmowany jest za granica. Zwré-
cit uwage na fake, jak pusto bylo
w stolicy wokot siedzib sztabéw par-
tii dwczesnej koaligji rzadzacej, ktd-
ra tworzyly PZPR, ZSL i Stronnic-
two Demokratyczne, a jakie thumy
skupialy sie wokét nas. Gdy odwie-
dzit punke PZPR, przywitata go tam
cisza. Dwa inne $wiaty. Sami tez
o tym wczesniej sporo wiedzielismy,

bo u rzadzacych nike si¢ do pracy
nie garnal, a do nas mnéstwo ludzi
si¢ zglaszalo, czasem az trudno byto
znalez¢ zajecie przy kampanii dla
kazdego, kto po wstgpnej rozmowie
zostal zaakceptowany. Widzialo si¢
chetnych, co chcieli nas wspomagac
- i marazm drugiej strony. Zreszta
po pierwszej turze w Warszawie nig
whasnie si¢ zajelismy.

- Mogliscie sobie na to pozwoli¢, bo wszy-
scy kandydaci z wojewddztwa stotecz-

nego warszawskiego do Sejmu i Senatu
uzyskali mandaty juz 4 czerwca, zaden
nie musiat do poprawki w dwa tygodnie
pozniej stawac?

- W tej sytuacji skupilismy si¢
na wspomaganiu tych kandydatéw
z PZPR, Zjednoczonego Stron-
nictwa Ludowego i SD, ktdrzy
ubiegali si¢ o mandaty dla ,strony
koalicyjno-rzadowej” zastrzezone,
a ktérych my$my uznawali za sen-
sownych i przyzwoitych. Ustawiali
si¢ w kolejce do nas po rekomenda-
¢j¢ lub pomoc mniej lub bardziej
dyskretng. Kiedy przyszedl Wie-
staw Kaczmarek, za rywala majacy
przedstawiciela ,betonu” PZPR
Ryszarda Lukasiewicza - towarzy-
szyl mu wtedy malo jeszcze znany
Whodzimierz Czarzasty, podobnie
jak Kaczmarek, ktéry w koricu za
nasza sprawa zostal postem, wywo-
dzacy si¢ z ruchu sogjalistycznych
organizacji mfodziezowych. Nieza-
pomnianym do$wiadczeniem stato
si¢ dla nas spotkanie z dzialaczami
ZSL, gdy chodzito o poparcie dla
sedziego Lecha Paprzyckiego. Oce-
nilismy wtedy, ze to sympatyczny
go$¢. Tez uzyskal mandat z naszym
poparciem, a wiele lat pézniej
petnit nawet funkcje pierwszego
prezesa Sadu Najwyzszego. Co in-
nego jednak z tamtych pertrakta-
¢ji zapamigtalem najlepiej. Starzy
dziatacze ludowi pamigtali jeszcze
Stanistawa Mikotajczyka, pierwsze
powojenne lata PSL - i dostownie
plakali ze wzruszenia rozmawiajac
z nami, z Solidarnoscia. To byt zu-
pelnie nieoczekiwany watek tam-
tych wybordéw...

Zoliborz dla Niepodleglej
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Tak bedzie wyglqdata rzeka Wista (widziana od strony Pragi) w sierpniu 2100 roku.

W numerze 75 gazety ,SAMORZADNOSC”
omawiatem wojne o Zywnosc, jedna z wielu
wojen Swiatowych, ktore tocza sie na naszych
oczach, a my je bagatelizujemy, bo rozpozna-
jemy tylko jeden rodzaj wojny, wojny klasycz-
nej: z bombami, pozarami, ruinami i trupami
ludzi.

1 kolei w numerze 76 naszej gazety zacza-
fem omawiac Swiatowe wojny ekologiczne i
biologiczne, podajac razace przyktady z prze-
sztosci, by udowodnic, ze s one produktem
ludzkiej gtupoty.

Przypomne z poprzedniego felieto-
nu, ze wojny te s3 trudne do zwalczania,
bo czesto za szkodliwymi dziataniami stoja
silne organizacje gospodarcze, polityczne, a
nawet przestepcze 1 w takich przypadkach
przegrywamy, bo tu nie dziata sita argumen-
tow, lecz sifa jest argumentem.

Tym co dziatajg z czystej glupoty
(czyli bez stosownej wiedzy) przypomi-
nam zasade:

CZLOWIEKU! Nie zastepuj przyrody!
Nie poprawiaj jej! Motzesz co najwyzej przy-
wréé (jezeli to jest mozliwe) jej poprzedni
naturalny stan, a ona sama rozwigie swoj i
twéj problem.

To jest mj apel, kt6ry zamierzam przy-
pomina¢ kazdorazowo piszac o ekologii, bo
warto, bo trzeba, a teraz przechodzg do wy-
darzen biezacych.

Jak przed majéwka 2023 roku podata
niemiecka prasa (m. innymi ,Sueddeutsche
Zeitung) Rosja zamierza powofaé nowe
miedzynarodowe forum o nazwie Platfor-
ma Baltycka, kedrej celem bedzie zajecie si
problemem  zanieczyszczenia Battyku. To
bardzo powainy i zaniedbany temat i nale-
zatoby t¢ inicjatywe mocno wesprze¢ gdyby
nie ... No wiasnie.

Problem polega na tym, ze pomyst ten
podpowiedzialy Putinowi jego tajne stuzby
widzac w nim mozliwo$¢ wyrwania Rosji
z kleszezy izolacji narzuconej jej z powodu
napasci na Ukraing.

Wiedza ta pochodzi z dokumentu, ked-
ry traftt do zachodnich stuib specjalnych,
ktore stwierdzity, ze dokument ten jest
prawdziwy i okreglily, ze jest to klasyczna
operacja wplywania na wydarzenia poprzez
urabianie opinii publicznej. Skutecznos¢ tej
metody zostata sprawdzona przy budowie
rurociagéw Nord Stream 11 2. Do zycia po-

wolano wéwczas duzo stowarzyszen bizne-
sowych oraz grup dyskusyjnych, uzyskujac
ta droga rosyjskich agentéw wptywu.

Wiszyscy chyba zdajemy sobie sprawe,
ie gdyby nie napas¢ Rosji na Ukraing i wha-
$ciwa reakcja Europy $rodkowej z Dolskg
na czele, panstw nadbattyckich, Wielkiej
Brytanii i USA - na ten fake, to oba ruro-
ciagi wykonywalyby teraz swoja skrywana
misje uzalezniania Europy, a szczeg6lnie
Polski i Ukrainy od Rosji i Niemiec. To byl-
by pierwszy rozbiér ekonomiczny Polski i
Ukrainy pomiedzy tych dwdch partneréw,
ktérzy w przeszlosci dokonywali wspdlnie
rozbiordw na tych samych terenach i na tych
samych narodach, lecz z wykorzystaniem
sity militarnej. Ten rodzaj inwazji w XXI
wicku juz si¢ nie oplaca, a czgsto jest takie
niemotzliwy. Teraz gospodarki coraz czedciej
zastepuja armie, a pieniadze s skuteczniej-
sze w podbojach niz nawet najbardziej no-
woczesna brof.

Chidezycy w Afryce majg zaledwie
dwie symboliczne bazy wojskowe, a prawie
cata §rodkowa Afryka jest juz w ich wlada-
niu. Prébuje ich nagladowac Rosja i w kra-
jach Afryki, gdzie nie weszly jeszcze Chiny,
ma juz pewne sukcesy.

Coraz cz¢éciej do podboju $wiata wiel-
kie mocarstwa uzywaja ekologii, oczywiscie
w ramach pakietéw hybrydowych, bo bez
udzialu mediéw, optacanych organizacji
spotecznych, bez udziatu politykéw, stuzb
specjalnych i ich agentur — sukcesdw si¢ nie
osiagnie.

Wielki biznes i wielka polityka zawsze
wygtywaly z ekologia Ziemi, a my zwykli
ludzie przegrywalismy i nadal przegrywa-
my walke o whasne interesy, nieswiadomie
wspierajac dziatania naszych wrogdw.

Przypomne, ze na poczatku rozwoju
przemystu samochodowego (poczatki XX
wieku) podczas walki ze zbyt glosnym stu-
kotem silnikéw spalinowych, odrzucono
jodyne do zwalczania tego zjawiska, jako
domieszki do paliwa, bo byta w produkcji
zbyt droga. Odrzucono takze alkohol jako
skfadnik paliwa, ke6ry okazat si¢ rownie jak
jodyna skuteczny w ttumieniu stukotu silni-
ka, ale byt zbyt tatwy w produkeji. Takiego
rozwiazania nie mozna byloby opatentowaé
i zarabia¢ pieniedzy, bo znajomos§¢ pro-
dukgji alkoholu byta powszechna. No wigc

firma ELCO wymyslita ofow, a doktadniej
czteroetylek ofowiu (TEL), bo pomyst ten
nadawat si¢ do opatentowania i dawat per-
spektywe sporego zysku.

Kiedy firma ELCO zostala kupiona
przez General Motors, to wahajacych sie
klientéw benzyny z ofowiem, przekonano
rozpowszechnianym  klamstwem, e ben-
zyna taka dodaje silnikom sporo mocy.
Chwycito! Kilkanascie lat pozniej prawie
80% $wiatowe;j produkeji benzyny zawiera-
to otéw mimo, ze wielu naukowcow bito na
alarm przypominajac, ze ofdw jest od prze-
szlo 3 tysiecy lat znany $wiatu jako groina
trucizna. Odwazni naukowcy z trudnoscia
przebijali si¢ do prasy ze swoimi argumen-
tami, ze wprowadzony do benzyny TEL jest
bardzo niebezpieczny dla zycia ludzkiego.
Informacje te nie robily zadnego wrazenia
na decydentach, a tym bardziej na stabej
opinii publicznej.

Gdy nadmierna $miertelno$¢ i wielka
zachorowalnodé w zaktadach produkujacych
TEL stata si¢ zbyt glosna, to wykorzystano
korupcyjne wplywy na urzednikéw pati-
stwowych. W te brudne gry weiagnicto
skutecznie nawet naczelnego lekarza USA.
Producenci sami zwrdcili si¢ do niego o po-
wotanie komisji by zbadata ,plotki” o szko-
dliwym dziataniu TEL na organizm czto-
wieka. Sam fakt zwrdcenia si¢ korporacji o
zbadanie szkodliwosci ofowiu wykorzystano
w mediach jako jej wielky i szczera prébe
zlikwidowania problemu. Totez gdy komisja
swydata” o$wiadczenie, ze oféw (TEL) jest
szkodliwy tylko w produkdji (bo jego ofiar
nie da si¢ ukry¢), to korporacja produku-
jaca TEL ochoczo o$wiadczyla, ze wykona
wszystkie zalecenia komisji zwigkszajace
bezpieczeristwo i higieng pracy w swoich
zakfadach. Prasa, dzigki bardzo wysokim
oplatom reklamowym, piata z zachwytu nad
rzekomo powaznymi i odpowiedzialnymi
dziataniami korporacji w zakresie likwidacji
zagrozenl.

Skutki bezkarnego wykorzystywania
ofowiu w spalanej benzynie okazaly si¢ dla
ludzi, a szczeg6lnie dla dzieci - fatalne. Wy-
rzucane przez silniki zwigzki ofowiu, odkla-
daly si¢ na ulicach, trafialy do wody i tym
samym do jedzenia, wisialy w powietrzu.
Poniewaz otdw nie rozktada sie, wiec wraz
z rozwojem motoryzacji jego obecnos¢ we

wspomnianych $rodowiskach rosta bardzo
szybko. Badania medyczne wykazaty, ze jego
obecno¢ we krwi, powoduje w organizmie,
szezeg6lnie u dzieci — ogromne szkody.

U dzieci narazonych na dziatania oto-
wiu stwierdzono gorsza prace komdrek
w mézgu, zanik substancji szarej w korze
przedezotowej kontrolujacej poziom agresji.
U takich dzieci stwierdzono takée nizszy po-
ziom inteligencji, nadpobudliwos¢ i proble-
my z whasciwym odbiorem impulsow.

Ta wiedza spowodowala, ze zaczgto
okresla¢  dopuszczalng norme  obecnosci
otowiu we krwi. Jeszcze w latach 60-tych
uwazano, ze dopuszczalna norma to 60 mi-
krograméw na litr kewi, ale dzi§ akceptowal-
ny poziom otowiu we krwi dzieci nie moze
przekroczy¢ 10 mikrogramdw. Zatrwazajaca
wiedza o szkodliwosci ofowiu w benzynach
nie powodowata wlasciwej reakeji. Dopiero
restrykeyjne norm na emisjg gazdw cieplar-
nianych, narzucane producentom samo-
chodéw, spowodowaly rezygnacje z ofowiu
w benzynie, bo powodowal on niszczenie
bardzo drogich katalizatoréw.

Korporacje produkujace TEL nie
poddaly si¢. Swoje produkty skierowaty
do Trzeaego SWlata Jako c1ekawostl<q
podam, ze Wenezuela — jeden z naj-
wickszych dostawcow ropy i paliw oraz
innych produktéw ropopochodnych w
Ameryce Poludniowej, na wlasnym ryn-
ku sprzedaje nadal benzyne z dodatkiem
ofowiu (TEL), bo jak ustalili dziennika-
rze, urzednicy prezydenta Wenezueli i
on sam, chetnie biorg pieniadze od ame-
rykariskich producentéw TEL za trucie
whasnego narodu.

W Afryce wenezuelski proceder jest
jeszeze bardziej widoczny, a jego skutki
sq tragiczne. Niestety prawie caa Afryka
jest skorumpowana. Chinom i Rosji to
nie przeszkadza w robieniu intereséw, a
Zachdd jest zajety militarng wojng Rosji
z Ukraina, wlasnymi problemami eko-
nomicznymi i wojng na razie tylko eko-
nomiczng z Chinami i na ten fragment
wojny ekologicznej i biologicznej nie
zwracaja uwagi i podejrzewam tez, ze nie
majg chyba ochoty na wojaczke w tym
obszarze.

A tymczasem naukowcy wydaja
kolejne ostrzezenie, ze klimat na naszej

planecie ulega zbyt szybkiemu ocieple-
niu, a wing za to ponoszg ludzie. [PCC
(Miedzynarodowy Zespét ds. Zmian
Klimatycznych), w swoim raporcie nr
6 z 2021 roku stwierdzil, ze ogrzali§my
ziemi¢ o 1,5 stopnia Celsjusza ($rednio)
od poczatku rewolucji przemystowej i
poczatkéw  systematycznych pomiaréw
parametrow Ziemi. Stwierdzono tez, ze
wzrasta tempo przyrostu tej temperatury
i to jest widoczne nawet gotym okiem, bo
ilos¢ ekstremalnych zdarzen jest tak duza,
ze powinna zaniepokoi¢ w najwyzszym
stopniu decydentéw naszego $wiata. Dla
przyktadu: w Hiszpanii, ktdra od kilku lat
walczy z susza, a od potowy kwietnia dre-
czyly ja 40-to stopniowe upaly — w dniu
15 maja 2023 r spadt $nieg i zrobito si¢
zimno jak na kole podbiegunowym. Od
kilkunastu dni Whochy pétnocne s za-
tapiane przez intensywne opady i lawiny
blotne, a potudniowe Wochy modla si¢ o
deszcz z powodu wielomiesiecznej suszy.
Nie robi to zadnego wrazenia w $wiecie
polityki, bo politycy zajeci sa swoimi ide-
ologiami i zadaniami, czgsto sprzecznymi
z interesem Ziemi i jej mieszkadcow.

Wg scenariusza naukowcéw, w 2100
roku §rednia temperatura na Ziemi wzro-
$nie az o 3,7 stopnia Celsjusza, a to spo-
woduje, ze z obszaréw Srodkowej Afryki
znikng ludzie i zwierzgta statocieplne. W
tym samym czasie Australia zmieni si¢ w
jedna wielka pustynie, tak jak wszystkie
obszary podzwrotnikowe na innych kon-
tynentach (dotknie potowy USA). Polska
bedzie posiadaé klimat dzisiejszej Hiszpa-
nii, a migracja ludzi z potudnia na pétnoc
osiagnie katastrofalne rozmiary.

Wysitek Europy, by zahamowa¢ ne-
gatywne zmiany parametréw Ziemi nie
odniosg skutkow, jezeli taki sam wysitek
nie podejmg pozostale kontynenty, a
szczegblnie wielkie mocarstwa ich za-
mieszkujace, a one s3 zajete walkg o pozy-
cje w przysztym od nowa si¢ tworzacym
geopolitycznym ukladzie.

Ziemia istnieje 4,5 miliarda lat.
Czyiby te kolejne 100 lat jej istnienia
miafo zakofczy¢ obecny charakter zycia
na niej - z dominacjg ludzi? No bo Zie-
mia w kazdej sytuacji pozostanie, ale my
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S.PIECYK: EUROPA bez STANOW ZJEDNOCZONYCH?

Rozmowa z Robertem Kuraszkiewiczem - publicysta, ekspertem geopolityki, historykiem i biznesmenem w jednej osobie.

Przeczytalem Robercie twdj arty-
kut dla Nowej Konfederacji ,Amery-
ka zmienia polityke wobec wojny na
Ukrainie. Polska powinna porzuci¢ ztu-
dzenia” i bardzo si¢ zaniepokoitem. Co
prawda w swoich ksiazkach, a szczegdl-
nie w ksiazce ,Polska w nowym $wie-
cie” przewidywale$ juz zmiany polityki
USA wobec Europy, ale nie na taka ska-
le jak obecne i bez takich konsekwencji
dla Europy, a szczegdlnie dla Ukrainy, a
takze Polski.

Zjakiego powodu ten niekorzystny obraz
zmian w geopolityce USA wobec Europy,
jest teraz bardziej prawdopodobny niz
kilka lat temu?

Sprawa si¢ niestety bardziej skom-
plikowata. Po pierwsze twierdzg, ze ze
strony Zachodu dociera obecnie naj-
wicksza fala uzbrojenia na Ukraine. I
nie jest to wyrazem niecheci padstw eu-
ropejskich, ale wyczerpujacych si¢ moz-
liwosci réwniez w USA. W Waszyngto-
nie zaczyna przewaza¢ opinia, ze koszty
wojny zaczynajg przewyzsza¢ wynikaja-
ce z niej polityczne korzysci. W zwiaz-
ku z tym jest dla mnie jednoznaczne, ze
na jesieni jest oczekiwanie na rozmowy
pokojowe, niezaleznie od efektéw ukra-
iiskiej kontrofensywy. Stawia to Ukra-
iicéw w niezwykle trudnej sytuacji, bo
sygnat jest jednoznaczny, skala wsparcia
wojennego dla Ukrainy od jesieni be-
dzie si¢ zmniejsza, a nie zwickszad.

Co do drugiej kwestii to oczywiscie
nie nastapi zadne gwattowne wycofanie
si¢, poniewaz USA zalezy zdecydowa-
nie na tym, zeby powstrzymaé Rosje.
Problem w tym, ze skala militaryzacji
Chin jest duzo wicksza i szybsza niz si¢
wszyscy spodziewali. Wiacznie z bar-
dzo dynamicznym programem budowy
strategicznego arsenatu nuklearnego.
Pentagon ocenia, ze w horyzoncie roku
2035 Pekin bedzie dysponowat takim
samym potencjafem atomowym jak
Waszyngton. USA musza si¢ przesta-
wia¢ na wyzwanie chiriskie szybciej niz
zakladali do tej pory. Z drugiej strony
musimy wiedzie¢, ze to USA wdrozy-
ly polityke protekcjonizmu w najbar-
dziej zaawansowanych technologicznie
dziedzinach przemystu nie zwazajac
na interesy europejskie i to jest gtéwna
przyczyna podziatow, a nie stanowisko
Niemiec, czy tez Francji. Konsekwent-
nie powtarzam, Ze ranga naszej czesci
$wiata dla Ameryki spada. Oczywiscie
USA s3 dla nas najwazniejszym sojusz-
nikiem, ale nie mozemy na nich polega¢
w catodci i musimy w zwiazku z tym by¢
duzo bardziej aktywni na plaszczyinie
europejskiej.

Z twojej wypowiedzi wynika, ze zwiek-
szony wysitek NATO, a szczegblnie USA
jest podyktowany nadzieja na zwycie-
stwo Ukrainy jeszcze w tym roku. 0 tym
zwyciestwie bardzo czesto mowi prezy-
dent - Wotodymyr Zetenski dodajac,
ze warunkiem pokoju jest odzyskanie
w catosci utraconych przez Ukraine te-
rytoriow. Zwracam jednak uwage, ze w
niedawnym wywiadzie dla ukrainskiej
TV, minister obrony Ukrainy Oteksij Rez-
nikow poréwnat wojne z Rosja do biegu
maratoriskiego, méwiac, ze on nie wie
ile jeszcze Ukraina ma do przebiegniecia,

ale wazne jest by miata swiadomosc, ze
to nie jest bieg sprinterski, bo sit musi
wystarczy¢ nie tylko na 42 km, ale takze
na ostatnie 195 metréw.

Ktory scenariusz twoim zdaniem bedzie
realizowany: ten pierwszy (bieg sprin-
terski), czy ten drugi (maraton) i czy na
oba scenariusze sg przygotowane NATO
i Ukraina.

Problem polega na tym, ze Zachéd
nie ma mozliwosci dostarczenia Ukra-
inie wiekszej ilosci broni niz w tej chwi-
li. Musimy sobie zdawa¢ sprawe, ze ta
ilos¢ i jakos¢ uzbrojenia, ktére Ukraina
otrzymuje obecnie to jest szczyt fali.
Wsparcie finansowe jest tez tylko pla-
nowane na razie do korica tego roku.
Ukraina poza innymi $rodkami otrzy-
muje regularne wsparcie dla wydatkéw
budzetowych w wysokosci 3 mld (po
1,5 mld dolaréw i Euro) miesiecznie.
Nie tylko bez wsparcia militarnego, ale
tez i finansowego ze strony Zachodu,
Ukraina nie bylaby zdolna do walki.
W tej chwili dla mnie jest oczywiste, ze
po przeprowadzonej ofensywie bedzie
oczekiwanie na rozmowy pokojowe. Na
Zachodzie narasta zmeczenie wojna,
Dlatego dalsze decyzje o wsparciu dla
Ukrainy beda zapada¢ na jesieni i wcale
nie jest oczywiste, Ze wsparcie pozosta-
nie na tym samym poziomie. Wprost
przeciwnie skala wsparcia na pewno
bedzie si¢ zmniejszaé. Dlatego nadcho-
dzace miesiace i ofensywa ukraifska sg
tak waine. Brak sukceséw Ukrainy na
wojnie, nie oznacza braku naciskéw na
rozmowy pokojowe, ktére postawia ich
w trudnej sytuacji. I to wszystko nieza-
leznie od opinii najlepszych ministréw
ukrainiskiego rzadu. Moim zdaniem
odpowiedz na twoje najwazniejsze py-
tanie jest oczywista. Ukraidcy musza
odnies¢ sukees teraz, bo drugiej szansy
dhugo nie dostana.

Zatem wojna nie bedzie maratonem, bo
Zachod nie widzi mozliwosci utrzymania
dla Ukrainy wsparcia militarnego i finan-
sowego na maksymalnym poziomie. Nie
bedzie to tez bieg sprinterski, bo Ukraina
nie posiada az takiej przewagi ( o ile ja
ma) by korzystnie dla siebie rozstrzygna¢
wojne w kilka miesiecy. Zatem bedzie to
bieg na $rednim dystansie.

Zostawmy jednak na chwile Ukraing i Za-
chéd i zajrzyjmy na druga strone frontu
wojennego, czyli do Rosji. Gdy Zachéd
nakiadat na Rosje sankcje gospodarcze,
to bylo zewszad stychac, ze juz po kilku
miesigcach Rosja padnie na kolana, ze
zapas¢ gospodarcza bedzie tak duza, ze
Rosjanie sie zbuntuja, a tajne stuzby,
wspolnie z wojskiem, usuna Putina. W
mediach czesto pojawialy sie nazwiska
jego nastepcow. Tymczasem jak ogtosita
niezalezna rosyjska pracownia badan
publicznych Centrum Lewady (naprawde
niezaleina, bo Putin stusznie nie wierzy
w informacje swoich stuzb) ostatni son-
daz przeprowadzony wsrod rdzennych
Rosjan w 50 regionach Rosji wykazat,
ze poparcie dla wojny i Putina wynosi
obecnie 75% z czego 43% popiera ,zde-
cydowanie’, a 32% ,raczej popiera”. Cen-
trum Lewady przypomina, ze najwyisze
poparcie dla wojny i Putina byto w mar-
cu 2022 r. i wynosito 80%. Zatem mimo
okropienstw wojny i rocznych juz sankgji

To zdjecie ze spotkania z prezydentem Ukrainy Wotodymyrem Zeteriskim opublikowat
na Instagramie Premier Wielkiej Brytanii — Richi Sunak. Prezydent Ukrainy objezdzat
w maju 2023 roku stolice najwazniejszych paristw Europy Zachodniej. Wszedzie byt
przyjmowany serdecznie.

gospodarczych, poparcie to spadto u Ro-
sjan tylko 0 5%.

Jak to oceniasz? Czy Zachod az tak sie
pomylit w ocenie nastepstw swoich sank-
¢i gospodarczych i dziatan militarnych
Ukrainy? Czy moze zaszly jakies okolicz-
nosci sprzyjajace Rosji i Putinowi?

Tak, rzeczywiscie na Zachodzie
byla ogromna wiara w niszczycielska
dla Rosji moc sankji. Trzeba przyzna,
ze po czesci wynikalo to z tego, ze ich
skala i tempo wprowadzenia byly abso-
lutnie bezprecedensowe. Sankcje byly
uzgodnione wezesniej i zawieraly w so-
bie embargo na rosyjska rope i przede
wszystkim zajecie okoto 300 mld § /!!'/
rosyjskich rezerw walutowych. Tym
bardziej trzeba podkresli¢ sukces Ro-
sji w postaci opanowania poczatkowej
paniki. Jest to jednak sukces krétkoter-
minowy. Zachdd skorygowat swoja po-
lityke, a trend si¢ odwrdcit juz w koricu
ubieglego roku. Z kazdym miesiacem
wojny Rosja bedzie miata coraz wigksze
klopoty. Musiata ograniczy¢ produkcje
ropy o 500 t barytek dziennie i sprze-
daje ja po cenie ponizej 60 $ za baryt-
ke. To zdecydowanie nie wystarczy do
prowadzenia wojny. Deficyt budzeto-
wy w Rosji w pierwszym kwartale br.
przekroczyt juz plan na caly rok. Eks-
port gazu spadnie w tym roku prawie
o potowe w odniesieniu do roku 2021.
Poza tym Rosja sprzedaje gaz do Azji po
duzo nizszej cenie niz w Europie i nie
ma mozliwosci szybkiego zwigkszenia
eksportu tego surowca i stad si¢ bierze
ten spadek. Nie chce wymienia¢ innych
rzeczy, ale na dluzsza met¢ wojna jest
dla rosyjskiej gospodarki rujnujaca. W
krétkim terminie skutki byly niewiel-
kie, ale w dlugim s3 ogromnym cio-
sem. Blad Zacl%odu by¢ moze polegat
na tym, ze wierzyl w natychmiastowe
efekty, ale trzeba doceni¢ umiejetnosé
zmiany polityki. Najbardziej udanym
przyktadem tej zmiany jest wprowadzo-

na skutecznie globalnie maksymalna
cena sprzedazy rosyjskiej ropy w wy-
sokosci do 60 § za barytke. Uswiado-
miono sobie, ze europejskie embargo
tylko winduje cen¢ ropy ograniczajac
jej podaz dla globalnej gospodarki.
Maksymalna cena za barytke oznacza,
ze ropa plynie na globalne rynki, ale
Rosji nie wystarcza na finansowanie
wojny. Na dzisiaj zwykli Rosjanie nie
odczuwaja zbytnio kosztéw ekonomicz-
nych wojny, ale moim zdaniem to si¢
zmieni juz w koricu tego roku, kiedy za-
pasy finansowe zebrane przez Putina w
réznych funduszach zaczng si¢ wyczer-
pywaé. Rosja juz nie prowadzi wojny z
biezacych dochodéw. Wydaje miliardy
z wezesniejszych oszezednoded 1 w tym
po czedci zawiera si¢ odpowiedZ na dru-
gie pytanie. Rosjanie si¢ nie buntuja, bo
wierza w propagande i w site Imperium
Rosyjskiego, a potwierdzeniem tego jest
ich sytuacja materialna. Historia poka-
zuje, e po to, zeby si¢ zbuntowali mu-
sza wystapi¢ jednoczesnie dwa czynniki.
Rosja bedzie ponosi¢ kleski militarne, a
kryzys ekonomiczny zajrzy do lodéwki.
Taka byla przyczyna wybuchu jedynej
prawdziwej rewolucji rosyjskiej, czyli
lutowej w 1917 roku.

Jak donosi ,Wall Street Journal” - pani-
stwa Azji Srodkowej i Kaukazu zdawnego
ISRR staty sie posrednikiem w handlu Za-
chodu z Rosja w zakresie amerykariskich
i europejskich elementow elektroniki
niezbednych do produkcji nowoczesne-
go uzbrojenia. Eksport ten do Armenii,
Gruzji, Kazachstanu, Uzbekistanu i Kirgi-
stanu wzrdst z 14,6 mid dolarow w 2021
r. do 24,3 mld w 2022 r. Obawiam sie, ze
takich obejsciowych (wobec sankgji) ka-
natéw handlu pojawi sie wiecej, bo $wiat
najwieksza mito$cia obdarza pieniadze.
Takie zjawisko wystepuje, ale trzeba
zaznaczy¢, ze posrednicy tez cheg zaro-
bi¢ i takie zakupy kosztuja Rosj¢ duzo

drozej niz w sytuacji bezpo$rednich
kontaktéw handlowych, a przy tym
jak juz wspominatem wczesniej, mozli-
wosci zakupowe Rosji beda si¢ kurczy¢
wyraznie, bo przychody, szczegdlnie z
eksportu kopalin, bardzo spadaja.

W maju 2023 roku, prezydent Ukrainy
- Wotodymyr Zetenski odwiedzit naj-
wazniejsze panstwa Europy Zachodniej.
Zaczat od Wioch i Watykanu, odwiedzit
Niemcy, a potem Francje oraz Wielka
Brytanie i wszedzie wypowiadat sie o
koniecznosci  zakonczenia ukrainskiej
kontrofensywy (czyli wojny) do korica
tego roku. Oznaczatoby to, ze masz ra-
¢je mowiac, ze wojna na Ukrainie musi
sie zakonczy¢ w tym roku, bo Zachdd,
a szazegdlnie USA maja inne watzniej-
sze zadania na styku z Chinami, a takze
wybory prezydenckie, w ktorych wojna
na Ukrainie bedzie na pewno tematem
przetargowym. No wiec w Europie musi
byé spokdj.

No dobrze, ale jak ten pokdj (spo-
kéj) ma wyglada¢, skoro Ukraina po-
wtarza jak mantre, ze pokdj moze by¢
zawarty, ale tylko gdy odzyskaja wszyst-
kie tereny utracone na rzecz Rosji. Pu-
tin nie moze sobie pozwoli¢ na takie
warunki, bo go Rosja zmiecie z tronu.
No wigc co w praktyce oznacza¢ bedzie
okreslenie, ze USA odpuszczg sobie Eu-
ropg? Jaka bedzie sytuacja Polski?

Oczywiscie trudno wszystko jed-
noznacznie rozstrzygna¢. Na tym eta-
pie USA nie moga sobie pozwoli¢ na
odpuszczenie Ukrainy. Jest powszechne
oczekiwanie, ze ukrairiskie dziatania
zbrojne doprowadza do odzyskania
czesei terytorium i bedzie to podstawg
rozméw pokojowych. Rzeczywiscie zna-
kiem zapytania jest postawa Putina, kt4-
ry moze gra¢ na przetrzymanie zgodnie
z zatozeniem, ze Rosjanie zniosg wiece]
niz Ukrairicy i Europejezycy. Wszystko
wyglada jednak na to, ze Rosjanie stra-
cili zdolno$¢ do strategicznej ofensywy
militarnej, wigc odzyskane przez Ukra-
ificéw terytorium bedzie przez nich
utrzymane. W polskim interesie jest
Ukraina, ktéra dysponuje granicami,
kidre dadza jej mozliwosci stabilnego
rozwoju ekonomicznego. Musimy so-
bie jednak zdawaé sprawe, ze w wielu
wypadkach nasze gospodarki sg konku-
rencyjne i problemy takie jak ze zbozem
beda wystepowaly w innych segmen-
tach. Embargo tez nie jest rozwiaza-
niem. Musimy tworzy¢ nasze programy
wspdtpracy Ukrainy z UE, w ktdrych
zadbamy o interesy polskiej gospodarki.

Bardzo dzigkuje za rozmowe, ktdra upo-
rzadkowata moj obraz wojny rosyjsko
- ukrainskiej, oczywiscie na dzien dzisiej-
szy, bo dynamika wydarzen jest tak duza,
ze juz za chwile moze on ulec istotnej
zmianie. Niestety optymizmem nie po-
wiato. W interesie Zachodu, w tym Polski i
innych panstw z dawnego uktadu sowiec-
kiego jest, by Ukraina wojne te wygrata,
aczkolwiek nikt na dzien dzisiejszy nie
jest w stanie okreslic jaki ostateczny ob-
raz hedzie miec to zwyciestwo. Wiadomo
jedynie, ze bedzie ono miato inng wartos¢
dla kazdego uczestnika tej wojny.

STANISEAW PIECYK



Mazowiecka Wspdlnota Samorzadowa MWS.0RG.PL

O ile unowoczesnienie i doz-
brojenie jest zadaniem realnym, to
stworzenie 300 tys. armii zawodowej
jest postulatem - zdecydowanie na
wyrost. Gléwna przyczyna tej sytu-
agji nie sa nawet kwestie wydolnosci
finansowej naszego pardstwa, a ka-
tastrofa demograficzna z jaka nasz
naréd boryka sie juz od ponad trzy-
dziestu lat. Urodzenia na poziomie
300-400 tys. wykluczaja mozliwos¢
zbudowania armii zawodowej na
oczekiwanym poziomie. Co wiecej,
perspektywa demograficzna na naj-
blizsze dekady jest jeszcze bardziej
ponura. Po prostu dla tak duzej ar-
mii zawodowej nie bedzie zaplecza
ludno$ciowego. Dlatego nie rezy-
gnujac z roz%udowy, takze liczebnej
armii zawodowej, trzeba powrdcié
do innego modelu armii, modelu,
zarzuconego w ostatnim trzydziesto-
leciu, a mianowicie armii mieszanej
opartej takze o pobdr. Co wiccej,
doswiadczenie wojny na Ukrainie,
takze wskazuje na koniecznos¢, po-
boru powszechnego i powszechnego
wyszkolenia wojslg<owego. Dog$wiad-
czenia ukrairiskie pokazuja dobitnie
cate bankructwo polityki obronnej
prowadzonej w ostatnich dekadach,
a zwlaszcza w okresie rzadéw PO,
gdy polityka ta byla obliczona nie
na obrong¢ naszego bezpieczeristwa
narodowego, a na udziat polskiego
korpusu ekspedycyjnego w  woj-
nach prowadzonych przez naszego
najwickszego sojusznika. Wojna na
Ukrainie zmusza do powrotu do
koncepcji polityki wojskowej obli-
czonej przede wszystkim na obrong
polskiego terytorium i sasiednich
paristw, kluczowych dla naszego
bezpieczeristwa. To oznacza odrzu-
cenie koncepcji armii jako korpusu
ekspedycyjnego i powrotu do kon-
cepcji armii jako wojska broniacego
przede wszystkim naszej wolnosci,
integralnodci, bezpieczedstwa i po-
koju w naszej czgéci kontynentu.
Wojna na Ukrainie sfalsyfikowata
takze te koncepcje wojny, ktdra za-
ktadata, ze bedzie to konflikt ogra-
niczony i prowadzony jedynie przez
wyspecjalizowane supernowoczesnie
wyposazone oddzialy. Ta wojna po-
kazata znaczenie wojsk ladowych ,
artylerii, tradycyjnych sit pancer-
nych. Oczywiscie nowoczesne i wy-
specjalizowane formy walki, tez maja
swoja wybitna rol¢ do odegrania, ale
nie zastapily one tradycyjnych form
walki. To wszystko powoduje, ze
dotychczasowy model polskiej armii
opartej jedynie o armi¢ zawodowa
i obrong terytorialng jest zdecydo-
wanie niewystarczajacy do obrony
naszego bezpieczenstwa. Doswiad-
czenia ukraifskie wskazujg takze,
ze nowoczesna armia ma charakter
ogélnonarodowy, a nie tylko techno-
logiczny i dlatego wymaga zaréwno
dostosowania paristwa do wymogdw
prowadzenia totalnej wojny, jak tez
wymaga dostosowania charakteru ar-
mii do wyzwan wojny totalne;j.

Otéz zasadniczym czynnikiem
w dostosowaniu naszej armii do
zagrozeli plynacych ze Wschodu,
jest powrdt do powszechnego po-
boru i powszechnego wyszkolenia
wojskowego, tak aby w sytuacji
zagrozenia armia zawodowa z la-
twoscia zostala rozbudowana do
pelnoskalowej armii, tak jak to
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Polska odpowiedzia na wojne na Ukrainie, oprécz dziatan dyplomatycznych, jest szybka
modernizacja armii i zapowiedz powiekszenia jej do 300 tys.

ma miejsce na Ukrainie. Zasad-
niczym problemem polskiej armii
w przeciwienistwie, na przyktad do
armii ukrainskiej czy gr’lskiej, jest
brak rezerw . W poprzedniej deka-
dzie whasciwie zaprzestano szkolerd
rezerwy. Brak natomiast stuzby
wojskowej powoduje ze kolejne
roczniki sg stracone dla odbudowy
rezerw wojskowych. Dzi§ powrét
do powszechnego poboru jest ko-
niecznoscia narodowa. Wymaga
tego przede wszystkim odbudowa
rezerw wojskowych zdolnych do
rozbudowy armii w sytuacji za-
grozenia. Zaczynaja to rozumie¢
takze inne narody w naszej czesci
Europy. Szwedzi przywrécili po-
wszechne wyszkolenie wojskowe,
a ostatnio zrobili to takze Lotysze.
Natomiast Finowie stale szkolili re-
zerwy dla armii i dzi§ w stosunku
do wielkoéci wiasnej armii majg
najliczniejsze rezerwy. Przywréce-
nie obowiazkowej stuzby wojsko-
wej, przynajmniej jednorocznej,
jest konieczno$cia narodowa w
Polsce.

Wydaje si¢ ze obecne rzady
obawiaja si¢ podjecia tej decyzji z
powodu mozliwych negatywnych
konsekwencji  wyborczych.  Nie
mniej, jezeli chcemy stworzy¢ ar-
mi¢ zdolng zaréwno do skutecznej
obrony naszego bezpieczeristwa, jak
tez zdolng do skutecznego odstra-
szania potencjalnego agresora, nie
mozna juz duzej odklagaé podjecia
tej decyzji. Same bowiem inwesty-
cje zbrojeniowe, cho¢ bardzo waz-
ne, nie s3 wystarczajace. Potrzebna
jest ogélnonarodowa mobilizacja w
zakresie obronnosci, bo wkroczyli-
$my w diugotrwaly okres zaburzen
, niepewnosci i zagrozeri. Obowiaz-
kowy pobér jest konieczny do zbu-
dowania skutecznej armii zdolnej
nas obronié. Ale jest jeszcze jeden
niezwykle wazny wymiar przywrd-
cenia obowiazkowej stuzby wojsko-
wej. Ot6z doswiadczenia ukrairiskie
pokazuja znaczenie odrodzenia pa-
triotyzmu i morale spoleczefistwa

jako zasadniczego czynnika, ktéry
pozwala toczy¢ skuteczng wojne z
Rosja. Po wybuchu wojny, na Ukra-
ine wrdcito okoto 400 ty$ Ukraind-
coéw pracujacych w padistwach Za-
chodu by wzias¢ udzial w obronie
wlhasnego kraju. Bez tego patrioty-
zmu i tej woli obrony, Ukraina, na-
wet dzigki dostawom zachodniego
uzbrojenia , nie obronitaby sie.
Otz w Polsce mamy do czy-
nienia z glebokim kryzysem patrio-
tyzmu i jest to niedoceniana stabos¢

reklama

naszego potencjalu w sytuacji nara-
stajacego zagrozenia. Bez odrodzenia
patriotyzmu, bez odrodzenia naro-
dowego morale nie sposéb stworzy¢
skutecznej i zdolnej do zwycigskiej
walki - armii. Dlatego dziataniem
réwnolegtym do rozbudowy naszych
materiatowych zdolnosci obronnych
powinny by¢ dziatania majace na
celu odbudowe polskiego patrioty-
zmu | woli walki w obronie naszej
Ojczyzny. Przywrécenie obowiazko-
wego poboru wojskowego, oprocz
przygotowania militarnego, spetnia-
toby istotne funkcje wychowawcze
w przezwycie¢zaniu kryzysu polskiego
patriotyzmu. Samo szkolenie wojsko-
we, przygotowanie do walki, wyzwa-
la pozytywne nastroje patriotyczne.
Oczywiscie odbudowa polskiego pa-
triotyzmu nie moze by¢ tylko ograni-
czona do stuzby wojskowej. Powinna
obja¢ takze szkole, media i cate zycie
publiczne. A o$rodki propagujace
narodowa demoralizacje powinny
by¢ usuwane z zycia publicznego.
Wzorem dla polskiej polityki
obronnej powinno by¢ panistwo Izra-
el, ktére w obliczu zagrozenia bez-
pieczefistwa narodowego dokonato
militaryzacji wlasnego spoteczeristwa
zaréwno jezeli chodzi o wyposazenie
armii jak i wychowanie spoleczne. 1
analogiczny model polityki narodo-
wej powinien by¢ zastosowany takze
w DPolsce, bo model izraelski spraw-

ZAMOW

dza si¢ w sytuacji permanentnego
zagrozenia. Dotyczy to w niemniej-
szym stopniu wyposazenia armii,
jak tez przygotowania moralnego
i patriotycznego spoteczeistwa do
obrony wiasnego kraju. Przezwycie-
zenie kryzysu patriotyzmu, to nie
tylko  przezwycigzenie pedagogiki
wstydu aplikowanej Polaﬁom przez
antypolskie osrodki, ale to polityka
budowania intelektualnej i moralnej
podmiotowosci Polakéw usprawnia-
jacej do tworzenia wspdlnoty naro-
dowej i gotowosci do jej obrony.

Swiat dopiero wkroczyl w okres
zagrozeni , turbulencji i wojen i ten
czas moze trwal kilka dekad. Dlate-

o tezw obliczu tych wyzwari przed

torym stoi dzi§ $wiat, a szczegélnie
Polska i nasza czg$¢ kontynentu eu-
ropejskiego, nalezy wréci¢ do takiej
polityki, ktéra skutecznie bedzie
bronita naszej niepodlegtosci i na-
szego bezpieczeristwa.

Jednym z kluczowych elemen-
tow tej polityki jest powszechny po-
bér i przygotowanie calego narodu
do mozliwego konfliktu.

MARIAN PIEKA
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R. Gajda: Socjalistyczny POPIS - nowy polityczny
alians w 75. rocznice powstania PZPR?

800 ztotych na kazde dziecko, darmowe
autostrady oraz bezpfatne leki dla dzie-
cii seniorow zapowiedziat prezes Prawa
i Sprawiedliwosci Jarostaw Kaczynski.
Lider Platformy Obywatelskiej Donald
Tusk juz wczesniej serwowat zero pro-
centowe kredyty na mieszkania, dopta-
ty do ich wynajmu oraz,babciowe’, czyli
kase dla kobiet wracajacych po macie-
rzyistwie do pracy. Wyscig na obietni-
ce rozdawania publicznych ztotowek
rozpoczat sie na dobre. Za chwile do
stada populistycznych chartéw dotaczy
Lewica, a takze PSL z Polska 2050. Oczy-
wiscie szybko pojawiaja si¢ pytania,
skad na to wszystko wzia¢ pieniadze? -
Uciutamy - odpowiada wyjatkowo in-
fantylnie poset Marcin Kierwirski (P0).
Wszyscy podatnicy, a zwtaszcza przed-
siebiorcy juz powinni zaczacfapac sie za
portfele. Huragan Katrina to delikatny
zefirek w poréwnaniu do podatkowego
tsunami, jakie szykuja nam w przysztym
roku nowe rzady. | to bez réznicy, czy
zwyciezy obecna wladza, czy tez opozy-
¢ja. Zwlaszcza ze moze sie zdarzy¢ tak,
ze beda rzadzic wspolnie.

Socjalizm ma sie dobrze

Gdyby lewicowi populisci z PiS
i PO po jesiennych wyborach utwo-
rzyli koalicje, mozna by rzec, ze po
75 latach doszloby do ponownego
historycznego aliansu, jak 15 grudnia
1948 r., kiedy to PPR i PPS utworzyly
Polska Zjednoczong Partic Robotni-
cza. Oba dominujace dzi$ na arenie
politycznych  zmagari  ugrupowania
opanowatyby parlament posiadajac
przygniatajaca wigkszo$¢ mandatéw.
Pewnie szybko udatoby im si¢ takze
wchlonaé niedobitki z innych lewi-
cowych partii, dla ke6rych zabraktoby
juz nawet przestrzeni dla gloszenia
swych  socjalistycznych ~ pomystéw.
Czarzasty znéw zostalby wicemar-
szatkiem  Sejmu, Kosiniak-Kamysz
ministrem zdrowia, a Hotownia objat
resort rodziny i pomocy spolfeczne;j. I
ten nowy twor rzadzitby dtugo i (dla
siebie) szczgsliwie dopdty, dopdki nie
powstataby jakas nowa ,Solidarno$¢” i
nie zmiottaby go ze sceny jak Edwarda
Gierka w 1980 roku.

Poréwnania do socjalizmu s3 tu
nieprzypadkowe. Zaréwno PO, jak
i PiS, w trakcie swoich dotychczaso-
wych rzadéw, sprawowanych na zmia-
n¢ od 2005 r., czerpia z do$wiadczen
tamtej epoki petnymi gar$ciami. W
PRL bazowano na taniej sile roboczej,
drenowaniu  finansowym  przedsie-
biorstw w formie mniej lub bardziej
ukrytych danin publicznych oraz bez-
wzglednym  fiskalizmie stosowanym
wobec tzw. ,prywaciarzy”. Wszystko
to robiono pod nadzorem i przymu-
sem stuzb, dla ktérych inwigilacja byla
narzedziem réwnie powszechnym, co
skutecznym. Prawo za$ stuzylo utrzy-
maniu wladzy ,przewodniej sity na-
rodu”, czyli partii. Jednoczesnie spo-
teczedistwu wmawiano, ze dostaje od
paristwa co$ ,za darmo” — przedszkola,
szkoly, studia, kolonie letnie, opieke
medyczna, pomoc spoteczng itd. Prze-

konywano, ze nie ma biedy, bo kazdy
ma praceg, a dzieci z nieco gorzej sy-
tuowanych rodzin dostang w szkole
cieply positek oraz szklanke goracego
mleka. Oczywiécie ,za darmo”. Przy
okazji — zgodnie z niepisang zasada ,z
czerwong legitymacja w kieszeni zyje
si¢ lepiej” — rosty majatki partyjnych
kacykéw, ktérzy w ten sposob stop-
niowo budowali system oligarchiczny.
Czy doprawdy od tamtych czaséw tak
wiele si¢ zmienito? Codziennie, gdy
budzg si¢ rano, z przerazeniem stwier-
dzam, jak bardzo pomylita si¢ Joanna
Szczepkowska gloszac, ze 4 czerwca
1989 roku skonczyt si¢ w Polsce socja-
lizm. Méwila co prawda, ze skoficzyt
sic komunizm, ale ten jako wyisza
forma socjalizmu pono¢ nigdzie na
$§wiecie, nawet w Zwiazku Sowieckim,
w realu nie zdazy!t si¢ pojawié. Socja-
lizm nie tylko si¢ nie skofczyt, ale ma
sie catkiem dobrze, rozkwita i zyskuje
coraz to nowych wyznawcéw.

Nowa oligarchia

Mamy wigc nadal pracownikéw,
ktdrzy zarabiaja marnie, gdyz trzecig
czg$¢ wynagrodzenia zabiera im paf-
stwo. Mamy kilkadziesiat rodzajow
podatkéw i danin publicznych, ktdry-
mi de facto karze si¢ przedsi¢biorcow
za to, ze dobrze sobie radza na wolnym
rynku. Na dodatek system podatkowy
jest na tyle skomplikowany, a system

prawny na tyle zmienny, aby zawsze
mozna bylo kogos$ na czyms ztapa¢ i
albo mu dowali¢ kare, albo mie¢ na
niego haka. Postepujaca cyfryzacja
niemal wszystkich sfer naszego zy-
cia daje coraz wigksza kontrol¢ nad
spofeczefistwem, a co za tym idzie,
wiadze tym, ktdrzy dysponuja serwe-
rami gromadzacymi wszelkie dane.
Wszechobecny monitoring, covidowe
aplikacje do meldowania si¢ kazdego
dnia kwarantanny, czy ostawiony pro-
1g(ram »Degasus” to tylko mate kroki w

ierunku obezwladnienia spoteczen-
stwa poprzez permanentng elektro-
niczng inwigilacje. Esbek w kapeluszu
i prochowcu z postawionym na sztorc
kotnierzem oraz z pistoletem ,wal-
ther” za pasem to juz prehistoria. Dzi-
siejszy tajniak ma ekran, klawiature i
jest uzbrojony w procesory.

Tym, kt6rzy stuza wiernie matce
partii, rozdaje si¢ synekury w postaci
intratnych stanowisk w spotkach skar-
bu panstwa lub dosypuje liczonych w
milionach publicznych zlotéwek do
napredce zakladanych firm lub fun-
dacji. W ten sposob rodza si¢ i rosna
nowi oligarchowie. Oni tez odwdzie-
czg si¢ swym protektorom hojnie
wspierajac ich finansowo w nadcho-
dzacych wyborach.

A co w zamian? Wszak tyle rze-
czy dostajemy od paristwa ,za dar-
mo”. Swiadczenia spoteczne z 500+
(a zgodnie z zapowiedziami niedtugo

800+) na czele, oswiatg (t¢ publicz-
na), biblioteki, leczenie w przychod-
niach i szpitalach (tych ze znaczkiem
NFZ), darmowe ustugi w urzedach,
darmowe leki (dla emerytéw po 70-
tce, a wkrétce U18 i 65+), darmowe
przejazdy (w niekedrych miastach dla
wszystkich), doptaty do skupu ptodéw
rolnych i do posiadanych hektaréw,
a po Nowym Roku majg przyjé¢ dar-
mowe autostrady (na razie te paistwo-
we) 1 nieoprocentowane kredyty (na
pierwsze mieszkanie). Prawie jak u
Aldousa Huxleya, cho¢ bardziej kla-
nia si¢ tu George Orwell. Albo jak za
wspomnianego juz Gierka. Wiasciwie
na ostatnich konferencjach PiS i PO
po przeméwieniach szeféw tych partii,
w ktérych hojnie rzucili oni obietnice
warte lekko liczac kilkadziesiat mi-
liardéw zlotych, zabraklo mi jedynie
zapiewajly z okrzykiem: ,Pierwszy
sekretarz Kaczyniski — niech zyje!” lub
»Towarzysz Tusk — niech zyje!” oraz
odbijajacego si¢ echem odzewu sali:
»Niech zyje! Niech zyje!”.

W socjalizmie nic nie jest
proste

Jest tylko jeden ,drobiazg”, o ktd-
rym wszyscy wiedza — i w PiSie, i w
PO, ale nikt nie chce powiedzie¢ tego
glo$no, bojac si¢ narazi¢ partyjnym
szefom. Jak zauwazyla onegdaj Mar-
garet Thatcher:, Nie ma czegos takie-

go jak publiczne pieniadze. Jesli rzad
méwi, ze komus co$ da, to znaczy, ze
zabierze tobie, bo rzad nie ma zadnych
whasnych pieniedzy’. Juz kiedy od
stycznia podniesiony zostal do stawki
podstawowej VAT na paliwa, wbrew
o$wiadczeniom unijnych komisarzy,
ze nie mieli z tym nic wspdlnego, ja-
sne bylo, ze rzad PiS zbiera pieniadze
na wyborcza kietbase. Siggajaca prawie
15 proc. inflacja (w przypadku to-
wardéw spozywczych nawet 20%) tez
jest korzystna dla rzadu. Od wyzszej
ceny netto przy niezmienionej staw-
ce VAT (a stawka zerowa dotyczy juz
tylko garstki produktéw) wplynie do
budzetu wiecej kasy.Platforma Oby-
watelska tez ma w tym spore doswiad-
czenie, bo gdy rzadzac wraz z PSL-em
podniosta stawke VAT o jeden punke
procentowy, do paristwowej kasy w
ciagu kolejnych sze$ciu lat wpadto
dodatkowych 50 miliardéw ztotych.A
przeciez zamiast najpierw zabieraé, a
potem rozdawaé, wystarczy nie zabie-
raé. Niby proste i oczywiste, ale nie
dla socjalistéw. W socjalizmie nic nie
jest proste, ani oczywiste. Tam zawsze
siega si¢ lews reka do prawej kieszeni.

Kuszaca perspektywa

Rzecz jasna, ze samych przycho-
déw z VAT-u nie wystarczy, zatem
juz warto zlapaé si¢ za portfele, bo
w wymySlaniu nowych podatkéw
oraz danin publicznych PiS i PO nie
majg sobie réwnych. W dodatku Le-
wica z tylnego siedzenia podpowiada
im, kogo jeszcze ztupi¢, podrzucajac
projekty ustaw drenujacych kieszenie
przedsi¢biorcéw. Na razie lezg one w
sejmowej zamrazarce, ale po wyborach
z pewnoscia kto$ po nie siegnie.

Wielu czytelnikéw popuka si¢ za-
pewne w glowe i powie, ze programo-
wa koalicja PiS z PO jest niemozliwa.
Zbyt wiele ostrych zdan padto ze stro-
ny Kaczyriskiego pod adresem Tuska i
vice versa. Tymczasem Kaczyriski ma
juz prawie 74 lata, Tusk skofczone
66. Obaj sa zatem ,,zusowskimi” eme-
rytami, przy czym temu drugiemu
polska emerytura wystarczy moze na
cygara, a zy¢ bedzie z tej unijnej. W
dodatku na stanowisku nowego szefa
rzadu i tak nie zaakceptuje go nawet
spora czg$¢ obecnej opozydji. Kaczyni-
ski nie pije i nie pali, ale nawet gotym
okiem wida¢, ze jest fizycznie coraz
stabszy i zapewne marzy mu sig, zeby
wreszcie odpoczaé w fotelu z kotem
na kolanach. Gdy do glosu dojdg ich
nastgpcy — Mariusz Blaszczak i Rafat
Trzaskowski, politycy umiarkowani
i koncyliacyjni, to czy i wéwczas po-
godzenie wody z ogniem dalej bedzie
niemozliwe?  Socjalistyczny POPIS
weale nie jest mrzonka. Perspektywa
ubicia $wietnego politycznego intere-
su - z mozliwo$cia nawet dokonania
zmian konstytugji - jest bardzo ku-
szaca. Wyborcza arytmetyka réwniez
temu sprzyja. Tylko czy taki alians
przetrzyma polska gospodarka?

RADOStAW GAJDA
- BEZPARTYJNY WOJ. tODZKIE
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K. Topolska: Ludzie - klucz do skutecznego cyberbezpieczenstwa

Cyberbezpieczeristwo to juz nie tylko
problem techniczny, ale takze ludzki.
Obecnie najwigkszym wyzwaniem sta-
fo sie zarzadzanie ryzykiem ludzkim,
poniewaz ludzie s3 zaangazowani w
prawie 90% wszystkich naruszen, we-
diug raportu Uniwersytetu Stanforda z
poczatku 2023, dla poréwnania w 2015
roku liczha ta wynosita 52%. Oznacza
to, ze zarzadzanie ryzykiem ludzkim
jest wazniejsze niz kiedykolwiek. Wiele
organizadji prébuje temu zaradzic, uru-
chamiajac programy uswiadamiajace w
zakresie bezpieczenistwa, ale zdecydo-
wanie zbyt czesto wigkszos¢ programéw
koncentruje sie na zgodnosci, czyli na ni-
czym wiecej niz obowiazkowych corocz-
nych szkoleniach. W rezultacie wiekszos¢
ich pracownikéw ma bardzo negatywne
postrzeganie cyberbezpieczenstwa lub
nawet bagatelizuje ten rodzaj szkolen.
W wiekszosci przypadkow ataki phishin-
gowe i socjotechniczne odnosza sukces,
poniewaz wykorzystuja ludzkie stabo-
$ci, a cyberprzestepcy staja sie bardziej
innowacyjni i zaradni niz wczesniej.
Mimo wszystko w trakcie moich rozméw
z klientami dostrzegam tendencje do
bagatelizowania tematu cyberbezpie-
azenstwa. Jest to zjawisko, ktére wyma-
ga blizszego zrozumienia i analizy, aby
lepiej zrozumie¢, dlaczego wiele osob
nie przywiazuje odpowiedniej wagi do
tego zagadnienia.

Wedtug mnie, jednym z gtéwnych
powodéw takiego podejécia jest brak
swiadomosci i wiedzy na temat zagro-
zefi zwigzanych z cyberprzestepczoscia.
Wielu klientéw, z ktdrymi rozmawia-
tam, nie zdawalto sobie sprawy z tego,
jak powazne moga by¢ konseckwencje
ataku hackerskiego czy naruszenia da-

nych. Czesto mysleli, ze cyberprzestgpcy
sq zainteresowani tylko duzymi firma-
mi i ze ich przedsigbiorstwo jest zbyt
male, aby stanowito atrakcyjny cel dla
cyberatakéw. Jednak w rzeczywistosci
male i $rednie przedsicbiorstwa sg czg-
sto bardziej podatne na ataki, poniewaz
moga mie¢ mniejsze zasoby finansowe
i technologiczne do ochrony swoich
systeméw. Po drugie, MSP s3 czesto do-
stawcami lub partnerami biznesowymi
wiekszych firm. Atakujac je, cyberprze-
stepcy moga zdoby¢ dostep do danych
lub systemow, ktdre s wykorzystywane
przez wigksze organizacje. Otwiera to
drogg do atakéw na te duze podmioty
poprzez wykorzystanie stabszego ogni-
wem, za jaki uchodza MSP.Kolejnym
powodem bagatelizowania tematu jest
brak przekonania o koniecznosci inwe-
stowania w cyberbezpieczeistwo. Wielu
klientéw podzielito si¢ ze mna swoimi
przemysleniami, ze koszty zwiazane z
wdrozeniem  skutecznych  rozwiazan
ochronnych sg zbyt wysokie i nieopta-
calne,a samo ryzyko ataku jest zbyt
male, aby po$wicca¢ uwage i zasoby na
zapobieganie mu. Nalezy jednak zrozu-
mie¢, ze koszty zwiazane z naruszeniem
danych, naprawg szkdd i stratg reputacji
moga by¢ znacznie wyisze niz kosz-
ty wdrozenia odpowiednich $rodkéw
ochronnych.

Rozwigzaniem tego wyzwania
dla matych i $rednich przedsi¢biorstw
bedzie skoncentrowane sie na dwdch
kluczowych obszarach: edukacji wraz
z zaangazowaniem pracownikéw oraz
wdrazaniu proaktywnych strategii za-
rzadzania ryzykiem ludzkim. Oto kilka
moich sugestii, dotyczacych zwicksze-
nia skutecznosci zarzadzania ryzykiem

ludzkim w kontekscie cyberbezpie-
czefistwa:

* Dostosowane i interaktywne
szkolenia: Zamiast polegaé na stan-
dardowych, corocznych  szkoleniach
zgodnosci, postaw na dostosowane i
interaktywne programy  szkoleniowe.
Rozwai wykorzystanie réznych form
uczestnictwa, takich jak symulacje ata-
kéw, grywalizacja czy kampanie $wia-
domosciowe, ktdre angazuja pracow-
nikéw w praktyczne sytuacje zwiazane
z cyberbezpieczeristwem. Waine jest,
aby szkolenia byly interesujace, prak-
tyczne i dostosowane do konkretnych
potrzeb i zagrozed, z jakimi spotyka si¢
Twoje przedsigbiorstwo. W ten sposéb
pracownicy wyrobia w sobie instynke i
beda gotowi do skutecznego reagowa-
nia na potencjalne zagrozenia cyberne-
tyczne.

* Budowanie kultury cyberbez-
pieczefistwa: Wprowadz i promuj w
przedsiebiorstwie kulture, w  ktérej
cyberbezpieczeristwo jest waznym ele-
mentem codziennego dziatania. Ziden-
tyfikuj kluczowe wartodci i prakeyki,
takie jak odpowiedzialno$¢ za dane,
zrozumienie ryzyka i wspolpraca w
celu ochrony przed zagrozeniami.
Promowanie $wiadomosci i odpowie-
dzialnosci wsréd pracownikéw moze
prowadzi¢ do lepszej ochrony przed za-
grozeniami i zmniejszenia ryzyka.

* Komunikacja i zaangazowanie
pracownikéw: Regularnie  informuj
pracownikéw o zagrozeniach cyberne-
tycznych, najnowszych atakach i §rod-
kach ostroznosci. Zachecaj ich do zgta-
szania wszelkich podejrzanych dziatan
czy incydentéw zwiazanych z bez-
pieczeistwem. Organizuj spotkania,

warsztaty i sesje Q&A, aby zacheci¢ do
otwartej dyskusji na temat cyberbez-
pieczeristwa. Z doswiadczania wiem, ze
wspotpraca z pracownikami jako part-
nerami w ochronie przed zagrozeniami
moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia za-
angazowania i pozytywnego podejécia
do cyberbezpieczenistwa.

* Monitorowanie i raportowanie:
Widrozenie narzedzi, proceséw mo-
nitorowania oraz raportowania moze
dostarczy¢ cennych informacji o zacho-
waniach i aktywnosciach pracownikéw
zwigzanych z cyberbezpieczeristwem.
Analiza tych danych pozwoli na iden-
tyfikacje obszaréw wymagajacych do-
datkowego szkolenia czy udoskonale-
nia proceséw. Regularne raportowanie
wynikéw i postepéw moze stuzy¢ jako
motywacja i $wiadectwo postepéw w
zakresie cyberbezpieczefistwa.

* Partnerstwo z ekspertami: Wspét-
praca z zewngtrznymi ekspertami ds.
cyberbezpieczefistwa moze dostarczyé
MSP  niezbednego know-how i do-
$wiadczenia. Konsultanci ds. cyber-
bezpieczenistwa moga poméc w ocenie
ryzyka, opracowaniu odpowiednich
polityk i procedur, wdrozeniu skutecz-
nych narzedzi oraz szkoleniu personelu.
Partnerstwo z ekspertami daje dostep
do wiedzy specjalistycznej, ktéra moze
by¢ trudna do zdobycia wewngtrznie.

Zachgcam do  kontaktu, jesli
cheesz:

* Dopasowa¢ swoj program $wia-
domosci bezpieczeristwa do strategicz-
nych priorytetéw bezpieczefistwa Two-
jej organizacji

o Skutecznie identyfikowad, ustalaé
priorytety i zarzadza¢ najwazniejszymi
zagrozeniami dla Twojej organizacji

* Integrowa¢ dziatania zwigzane ze
$wiadomoscia bezpieczeistwa z ogdl-
nymi dziataniami organizacji

Klaudia Topolska - ekspert

Od blisko dekady zwigzana jest ze
Swiatem IT. Doswiadczenie zdobywata
Jako audytor IT i ekspert zarzqdzania
bezpieczeristwem  informacji, gdzie jej
nadrzednym celem zawsze bylo zapew-
nienie optymalnego poziomu  bezpie-
czenistwa w organizacjach, w  ktdrych
pracowata. Aktywnie prowadzi liczne
sgkolenia dla pracownikéw, studentéw i
miodziezy, majgce na celu zwigkszenie
ich Swiadomosci i umiejetnosci w zakre-
sie bezpieczenstwa. Jej warszraty koncen-
trujg sig na edukowaniv uczestmikéw w
zakresie rogpoznawania i reagowania na
potencjalne  zagrozenia fyfemelyczne,
gdzie dgzy do wyrobienia w nich instynk-
tu do skutecznej ochrony przed atakami
i zwigkszenia bezpieczeristwa w Swiecie

yfrowym.
TOPOLSKA.KA@GMAIL.COM

L.. Topolski: Restrukturyzacja, a moze jednak transformacja?

Kazda firma moze napotkac trudnosci
finansowe, ktdre wymagaja restruktu-
ryzacji w celu przetrwania i odzyskania
stabilnosci. Jednak, aby ten proces byt
skuteczny, musi byc przeprowadzony w
sposdéb wiasciwy i zzachowaniem okre-
Slonych zasad. Nie pomaga tutaj fakt,
ze proces ten czesto kojarzy sie z ciecia-
mi i trudnosciami finansowymi. Fak-
tem jest to, ze proces restrukturyzagji
moze byc trudny i kosztowny, a niekté-
re podejmowane dziatania moga miec
negatywne skutki, dlatego wiasnie
nalezy dokfadnie planowaci monitoro-
wac caly proces.Jednak warto réwniez
zwréci¢ uwage na korzysci, jakie moze
przynies¢ dla firmy w dtugiej perspek-
tywie. Jedna z najwazniejszych korzy-
$ci jest poprawa kondygji finansowej
firmy. Poprzez wprowadzenie zmian
w strukturze organizacyjnej, zmniej-
szenie kosztow, a takie sprzedaz lub
zamkniecie nierentownych dziatow,
firma moze poprawi¢ swoje wyniki fi-
nansowe i zwiekszy¢ swojg wartosc.
Pierwszym krokiem zawsze po-
winna by¢ ocena kondycji przedsic-
biorstwa, Jest to kluczowy krok przed
podjeciem decyzji o restrukturyzagji.
Tutaj nalezy dokfadnie przeanalizowac
przyczyny probleméw, z jakimi boryka
si¢ firma oraz zidentyfikowaé obszary
wymagajace zmian. Przeprowadzenie
doktadnej oceny kondycji przedsie-
biorstwa moze obejmowaé analize:

1.Sytuacji finansowej - analiza
sprawozdan finansowych, w tym bilan-
su, rachunku zyskéw i strat, przeply-
wow pienieznych, wskaznikéw rentow-
noéci, ptynnosci i zadluzenia.

2. Proceséw biznesowych - analiza
proceséw  produkeyjnych, logistycz-
nych, sprzedazowych, obstugi klienta
i innych kluczowych proceséw bizne-
sowych.

3. Rynku - analiza pozycji przedsie-
biorstwa na rynku, konkurengji, tren-
déw i perspektyw rynkowych.

4. Zasobow ludzkich - analiza
struktury zatrudnienia, kompetencji
pracownikéw, kultury organizacyjnej i
innych czynnikéw zwigzanych z zaso-
bami ludzkimi.

5. Strategii i planéw biznesowych
- analiza celow, strategii, plandw bizneso-
wych i kierunkéw rozwoju przedsigbior-
stwa.

Na podstawie doktadnej analizy
kondycji przedsigbiorstwa mozna podjaé
decyzj¢ o restrukturyzacji i zaplanowaé
konkretne dziatania, ktére mogg obej-
mowaé zmiany w organizacji, strategii,
procesach biznesowych, portfelu pro-
dukeéw lub ustug, finansowaniu i innych
obszarach. Samg misja restrukturyzacji
jest poprawa wynikéw finansowych i
zwickszenie wartodci firmy dla jej udzia-
towcéw. Ten cel nalezy mie¢ w pamie-
ci podczas catego procesu, aby przejsé
przez nig z jak najmniejszym uszczerb-

kiem dla przysztej kondycji finansowej
firmy. Orto kilka krokéw, ktére wedtug
mnie s3 podstawa, ktéra pomoze firmom
w przeprowadzeniu restrukturyzacji:

1. Pierwszym krokiem w restruk-
turyzacji jest dokfadna ocena sytuacji
finansowej firmy, w tym analiza kosz-
tow, dochoddéw, przeplywu gotowki
oraz dtugu. W czasie kryzysu, gdy
wiele firm ma problemy z plynnoscig
finansows, szczegdlnie wazne jest, aby
mie¢ dokfadne i aktualne dane, aby
méc doktadnie zrozumie, jakie zmia-
ny nalezy wprowadzi¢ w celu poprawy
sytuacji.

2. Na podstawie doktadnej analizy
sytuacji finansowej firmy, nalezy opra-
cowaé plan dziatar restrukturyzacyj-
nych. Plan ten powinien obejmowaé
konkretny opis dziatan, ktére zostana
podjete w celu poprawy wydajnosci i
wynikéw finansowych firmy. Moga to
by¢ np. zmiany w strukturze organiza-
cyjnej, redukcja kosztow, zmiana stra-
tegii biznesowej, czy restrukturyzacja
dhugu.

3. Restrukturyzacja moze wiazaé
si¢ z redukgjg zatrudnienia lub zmia-
nami w zatrudnieniu. Dlatego wazne
jest, aby wiaczy¢ pracownikéw do
procesu restrukturyzacji i zapewni¢ im
wsparcie, aby pomdc w przejéciu przez
ten proces. Réwniez partnerzy bizne-
sowi, takie jak dostawcy i klienci, po-
winni by¢ poinformowani o restruk-

turyzacji i jej wplywie na ich relacje
biznesowe.

4. Proces restrukturyzacji powi-
nien by¢ monitorowany na biezaco,
aby upewni si, ze dziatan sg skutecz-
ne i osiagaja oczekiwane wyniki. W
przypadku, gdy dziatai nie przynosza
oczekiwanych efektéw, plan nalezy
dostosowac i podja¢ kolejne kroki, aby
osiagna¢ cele restrukturyzagji.

Wszystkie te dziatania majq na
celu zwigkszenie wartosci przedsie-
biorstwa poprzez zwickszenie zyskéw
lub zmniejszenie kosztéw dziatalno-
$ci. Warto jednak pamictaé, ze re-
strukturyzacja to proces dtugotrwaty
i wymagajacy poswiecenia czasu i
zasobéw. Sam proces moze by¢ bole-
sny. ale jednoczes$nie moze przyniesé
wiele korzyéci dla firmy. Poprawa
kondycji finansowej, lepsze dopa-
sowanie do otoczenia rynkowego,
rozwdj kultury organizacyjnej oraz
mozliwo$¢ wprowadzania innowa-
cyjnych rozwiazan, to tylko niektére
z korzysci, jakie moze przynies¢ re-
strukturyzacja. Ta rewolucja wymaga
przede wszystkim zrozumienia spe-
cyfiki firmy, jej otoczenia oraz umie-
jetnosci podejmowania trafnych de-
cyzji. Dlatego przed przystapieniem
do restrukturyzacji, warto skonsul-
towal si¢ z ekspertami lub podjaé
wspolprace z firma specjalizujaca sie
w tym zakresie.

BIO - tukasz Topolski

Dyrektor finansowy oraz wiasciciel —
Financeview.p!

Lukasz  doswiadczenie  zawodowe
zdobywat pracujgc przez ponad 13 lat dla
réznych instytucji finansowych w Polsce,
gdzie zajmowal stanowiska doradcze, spe-
cjalistyczne jak i zarzqdeze. W ostatnich
latach odpowiedzialny za zarzqdzanie
zespolem sprzedazowym oraz za podej-
mowanie decyzji kredytowych w ramach
lokalnego forum decyzyjnego w jednym z
najwigkszych bankéw w Polsce. Od 2 lat
wiasciciel firmy Swiadezqcej ustugi szkole-
niowe, doradztwo strategiczne oraz ustugi
zewngtrznego dyrektora finansowego.

ZAPRASZAM DO KONTAKTU:
LUKASZ.TOPOLSKI@FINANCEVIEW.PL
WWW.FINANCEVIEW.PL
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U. Krawczyk: Takie sg losy Polakow jak ich Konstytucji szanowanie

0 co chodzi z ta decentralizacja? Po co
komu niezalezne samorzady? Co po wy-
borach? Kto wygra wybory?

Z zapiséw naszej Konstytucji wyni-
ka, Polska co do zasady jest Paristwem
samorzadowym. Artykuly Konstytu-
cji dokladnie definiuja decentralizacje
jako jedno z podstawowych zasad dzia-
tania Padistwa, odnoszac si¢ do zadan,
kompetencji i sposobu organizacji
samorzadéw. I tak Artykuly 16 i 18:
stanowig o podziale wladzy migdzy or-
ganami wladzy paristwowej a organami
samorzadu terytorialnego i ustanawiaja
zasad¢ autonomii samorzadowej, za-
pewniajaca samorzadom terytorialnym
prawo do samodzielnego rozwiazywa-
nia spraw publicznych.

Z kolei z artykuléw 166 i 167
wynikaja prawa samorzadéw do za-
rzadzania swoim majatkiem i zasady
finansowania samorzadéw a przede
wszystkim zadania whasne takie jak
opieka zdrowotna, edukacja, kultura,
ochrona $rodowiska, infrastruktura czy
transport lokalny.

Tymczasem Konstytucja jest sto-
sowana wybidrczo, interpretowana
pokretnie albo wrecz pomijana dla
wygody zalatwiania biezacych inte-
resow politycznych badZz partyjnych.
Doprowadzito to do sytuacji w ktdrej
Konstytugja jest zbiorem praw ozdob-
nych, przytaczana kaprysnie i bez na-
leznego autorytetu. Tak jak w czasach
PRL - kto wéweczas traktowat Konsty-
tucje jako nadrzedng ustawe, ktdrej w
zadnym przypadku ztamaé nie wolno?
Wéweczas brakowato niezaleznego orga-
nu, keéry miat by site i moc odrzucania
i zatrzymywania ustaw i przepisow, ked-

re s3 z niezgodne z artykutami Konsty-
tucji. Tak jest i dzisiaj i w konsekwencji
Konstytucji nadaje si¢ dowolng tres¢,
nie zmieniajac jej formalnie.

30 lat temu przezylismy juz jed-
na wyjatkowa transformacje ustrojo-
w3. Zmienili§my zasady funkcjono-
wania Panfstwa, zapoczatkowalismy
zmiany w powszechnym systemie
wartosci i postrzeganiu tadu spo-
tecznego. Tworzac podwaliny spote-
czeistwa demokratycznego. wolne-
go i niezaleznego.

Duza czeé¢ z nas nadal ma ocze-
kujaco-roszczeniowe nastawienie, nie
liczy na siebie, a czeka na opiekuriczos¢
panstwa. W niektérych przypadkach
rzeczywiscie pomoc 1 opieka padstwa
jest niezbedna, ale czy dotyczy¢ ma
kazdego? I jaka jest jej cena?

W Polskim systemie wartosci i
rozumieniu fadu spolecznego mocno
pokutuje nasza przesztos¢ folwarczno-
-pafiszczyzniana, oparta o ,dobrego
Pana” keory dbat o byt swoich poddg -
nych. Oni sami nie musieli troszczy¢
sie o poprawe bytu. Do ,,Onych Pai-
stwa’ nalezato da¢ to co do zycia bylo
niezbedne i to ,Oni” decydowali co
nam jest potrzebne, co nam wystar-
czy a co dostaniemy. A my w zamian
musieli$my si¢ podporzadkowa¢ syste-
mowi nakazowo — rozdzielczemu. A
ustr6j komunistyczny jeszcze bardziej
to umocnit.

Rozkrecajace sie kampanie wy-
borcze i wypowiedzi czotowych graczy
sceny politycznej, ktérzy wzmocnieni
badaniami fokusowymi, méwig co
wyborcy cheg ustysze¢. A zatem czego
pragng Polacy?

Przede wszystkim w  wypowie-
dziach przebija si¢ stowo ,normal-
no$¢”. Czy wszyscy ja rozumiemy tak
samo? Czy wyborcy stuchajac o przy-
wréceniu normalnej Polski zdaja sobie
sprawe z czym to si¢ wiaze? Ze aby bylo
lepiej na poczatku, bedzie musiato
by¢ gorzej. Ugrupowanie ktdre wygra
wybory bedzie musiato uporzadkowaé
stan prawny, bedzie musialo podjaé
wiele trudnych i niepopulistycznych
decyzji.Jeden z najwybitniejszych pol-
skich prawnikéw, Stanistaw Softysiriski
napisat w ,Rozwazaniach o niewaznych
i ,nieistniejacych” czynnosciach praw-
nych”, ze prawnicy zawsze rozrozniali
orzeczenia istniejace, jak i nieistniejace.
Jesli jest orzeczenie wydane przez ko-
gos$, kto nie jest sedzig, to nie mozna
powiedzie, ze to jest orzeczenie, ktére
ma wadg — jego po prostu nie ma.

Rozplatanie  powstalego  wezta
prawnego bedzie najwazniejszym zada-
niem po wyborach.

Jak przywréci¢ porzadek prawny w
Polsce? Co ze skutkami ustaw niezgod-
nych z Konstytucja? Ustaw i orzeczen
keérych w $wietle prawa de facto po
prostu nie ma. Czy da sig je cofnaé? Ile
to bedzie kosztowalo pieniedzy, czasu i
jak wielkie wprowadzi zamieszanie w
nasze zycie? Jaki bedzie spoteczny koszt
tego naprawiania? A co bedzie jak tego
nie zrobimy?

Najblizsze wybory musza wpro-
wadzi¢ Polske w kolejng transformacje
ustrojowa, polityczng i gospodarcza.
Tak jak w 1989 roku.

A to nie tylko jedna stajnia Augia-
sza ktdrg trzeba bedzie wyczyscié.

Przyjrzyjmy si¢ np. sytuacji sa-

morzadéw rywalizujacych z wladzg
centralng o zakres wladzy, pieniadze,
wplywy i niezalezno$¢. Jeden z twér-
céw ustawy samorzadowej - sedzia
Trybunatu Konstytucyjnego Jerzy Ste-
pief, zwraca uwagg na mocno centra-
listyczng mentalno$¢ obecnej whadzy,
keéra cheiataby o wszystkim decydo-
waé w Warszawie. Zwraca uwagg na
swoisty klientyzm. Spoleczedstwu jest
moéwione: ,Co prawda obnizylismy
wam dochody z tytutu np. udziatu w
podatkach osobistych, ale przeciez re-
kompensujemy wam te ubytki, dajac
pienigdze z centrum”. Kiedy zapytamy:
»Wedtug jakich zasad dajecie te pienia-
dze?”, to juz nie wiadomo. Sprowadza
si¢ to do tego, ze jak bedziesz dobrze
zyl z wladza, pokornie prosit, to dosta-
niesz.

Z przytaczanych wezesniej artyku-
6w Konstytucji wynika ze gospoda-
rzem regionu ma by¢ samorzad, a woje-
woda ma petni¢ funkcje nadzorcze oraz
by¢ reprezentantem rzadu centralnego.
Tymczasem w rekach wojewody sg or-
gana i instytucje lokalne zarzadzanymi
wedlug decyzji ,warszawskich”.

Ile jeszcze stajni Augiasza powsta-
nie do czyszezenia? Jak dlugo jeszcze
przed nami ,folwarcznej opieki”? Co
nalezy zrobi¢ aby przywréci¢ znaczenie
Konstytugji tak hucznie $wietowanej
niedawno 3 maja? Naszym narzedziem
jest dtugopis.

Ostatnie lata pokazaly ze manife-
stacje, protesty, marsze nie zmieniajq
niczego w decyzjach i postawie rzadza-
cych. Jesli chcemy zmian, powrotu na
droge demokracji i wolnogci i niezalez-
noci — musimy i$¢ na wybory. Glosuj-

my za zmianami, zatrzymajmy decen-
tralizacj¢ i przywrécimy normalnosé w
naszym zyciu.

Te wybory to klucz do normalnej Polski.

Pozostaje pytanie~ kto wygra te
wybory?

Odpowiedz jest prosta — Ci co pdj-
da do urn.

Taka bedzie przyszos¢ jaka sobie
wybierzemy. Nie ma gloséw matych,
gloséw nielicznych. Kazdy pojedynczy
krzyzyka na kartce jest wazny.

Spotkajmy sie przy urnach wybor-
czych. Przywréémy znaczenie Konsty-
tucji, naprawmy system prawny, za-
cznijmy si¢ bogacié, przywréémy sobie
niezaleznos¢.

URSZULA BARBARA KRAWCZYK

Podczas Kongresu Naprawy Polski eko-
nomista Dariusz Grabowski, zwolennik
odrodzenia Powszechnego Samorzadu
Gospodarczego w Polsce, oznajmit, ze
jego formacja chce péjs¢ razem z Bezpar-
tyjnymi Samorzadowcami do wyboréw
parlamentarnych. Gosciem specjalnym
spotkania byt prezes Najwyiszej Izby
Kontroli Marian Banas.

Grabowski oglosit na kongresie
powotanie Ruchu Naprawy Polski, a
za cel uznat zbudowanie reprezentagji
$rodowisk, dotychczas jej pozbawio-
nych, a nie ufajacych jui zawodowym
politykom, ze zatatwia ich sprawy. To
polska klasa $rednia: przedsicbiorcy,
rolnicy, wolne zawody jak nauczyciele i
lekarze. Partnera Ruch widzi réwniez w
samorzadzie terytorialnym nie zdomi-
nowanym przez partie polityczne.

Jeszcze w czerweu Ruch Naprawy
Polski chciatby - jak zapowiedziat Da-
riusz Grabowski - podpisa¢ umowe z
Federacja Bezpartyjni i Samorzadowcy,
kedrej czescia jest Mazowiecka Wspdl-
nota Samorzadowa.

Zapraszamy, zebydcie dzialali z
nami - méwit reprezentujacy ja Dariusz
Kacprzak w trakcie kongresu przy Fok-
sal w Warszawie w sobot¢ 27 maja. -
Wystawili kandydatéw na listy, pomo-
gli zbiera¢ podpisy.

Wiceburmistrz warszawskiej Pragi
Pétnoc Kacprzak uznal, ze potrzebny
jest nosnik do tego, zeby Polske zmie-
niaé. Organizacja, ktdra moze wejs¢ do
parlamentu. Wiadomo bowiem, jak si¢
kodczyto, gdy réine $rodowiska poli-
tyczne sktadaly obietnice zaréwno sa-

Sojusz samorz

————

morzadowcom niezaleznym, jak doma-
gajacym si¢ reprezentowania wlasnych
intereséw przedsigbiorcom. Samorzad
terytorialny obawia si¢ centralistycz-
nych zapedéw wiadzy. Wspiera wigc
tez przedsiebiorcow, zmierzajacych do
reaktywowania Powszechnego Samo-
rzadu Gospodarczego, jaki dziatat w
Polsce do 1939 1, ale proby odbudowa-
nia go po wojnie zniweczyta biurokra-
cja komunistyczna.

- Dzi$ przedsigbiorca jest jak na to-
rze przeszkdd - rozwijat t¢ mysl Krzysz-

tof Maj, cztonek zarzadu wojewddzewa
dolnoslaskiego z Bezpartyjnych Samo-
rzadowcéw. Przytoczyt anegdote, jak
$wiety Piotr od razu kieruje polskiego
przedsicbiorcg do raju z uzasadnie-
niem: - Do si¢ juz nacierpiates.

Go$¢ specjalny Kongresu Naprawy
Polski Marian Bana$ dostrzegt w dzia-
taniu jego uczestnikéw wyraz troski
o przyszo$¢ Rzeczypospolitej. Prze-
strzegat przed dyzurnym optymizmem
przekazéw. - Whrew oficjalnym infor-
macjom przezywamy powainy kryzys.

f“f_

Obraz Polski jaki wytania si¢ z naszych
kontroli jest alarmujacy - relacjono-
wat prezes NIK. Wsréd powodéw do
niepokoju wymienit masowe wypro-
wadzanie publicznych pienigdzy poza
budiet, co wyltacza je spod kontroli
parlamentarnej. Narasta tez zadluzenie.

Prezydent Centrum im. Adama
Smitha, ekonomista Andrzej Sadowski
przypomnial, ze rzad zadtuzonej Grecji
przez dwanascie lat nie byt w stanie po-
dejmowaé suwerennych decyzji gospo-
darczych. Dzi§ réwniez u nas, za sprawa

adowcow coraz blizej

»pafiszczyzny biurokratycznej” (w skali
OECD mamy drugi co do poziomu
komplikacji system podatkowy), trud-
no o rozwdj, jakim szezycilismy si¢ w
pierwszych latach transformacji. Wtedy
bez udziatu bankéw, do keérych dostgp
pozostawal ograniczony, polscy drob-
ni i $redni przedsi¢biorcy zatozyli dwa
miliony firm, tworzac sze§¢ miliondw
miejsc pracy. W sektorze prywatnym
znajdowaly zatrudnienie osoby maso-
wo zwalniane z paristwowych zaktadéw
pracy, co przyczynito si¢ do utrzymania
pokoju spotecznego i demokracji. Teraz
jednak nie do przyjecia jest, ze polski
przedsiebiorca na rozliczenie podatkéw
traci 334 godziny rocznie a estoriski
pigédziesiat.

Recepte na naprawe dr Dariusz
Grabowski dostrzega w abolicji podat-
kowej, zréwnaniu polskiego przedsie-
biorcy z zagranicznymi firmami co do
praw i obowiazkéw, zniesieniu opodat-
kowania polskich oszczednosci oraz ob-
nizeniu podatku VAT. Bez tych zmian
wiele polskich firm bankrutuje. A przy
tym rzadzacy skidcajg przedsicbiorcow
z ich pracownikami.

- To jest poczatek - podsumowat
Grabowski powotanie Ruchu Naprawy
Polski. - Nie mozemy czekaé, bo Pol-
ska jest w potrzebie, a kontynuowanie
tych rzadéw okaze si¢ dla niej zguba.

LUKASZ PERZYNA
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K. Sieruga: Zbliz karte — czy to bezpieczne?

Maj to miesiac, w ktorym wieksza czes¢
spoteczeristwa rozpoczyna plany urlopo-
we przektadajace sie na znaczne zasile-
nie gospodarki, a zwlaszcza agrotury-
styki. W okresie wiosenno-letnim rosnie
popyt na wszelakie ustugi zwigzane z
aktywnosciami na Swiezym powietrzu
oraz podrézami, co prowadzi do nasilo-
nego konsumpcjonizmu. Z perspektywy
cyklu gospodarki rynkowej jest to okres
pozadany przez inwestordw, lecz z jakim
ryzykiem wiaze si¢ ten okres z perspek-
tywy samego spoteczeristwa?

Zwickszony  konsumpcjonizm
jest réwnoznaczny z wykonywaniem
wickszej ilosci platnosci online oraz
platnosciami  karta debetows. Czy
wiec jest jakie$ ryzyko, na keére po-
winni$my zwrdci¢ uwagg i $wiadomie
go mitygowac?

Warto na samym poczatku zasta-
nowi¢ si¢, czy samo zblizenie karty
do terminala moze by¢ procesowane
tak samo, jak ptatnos¢ potwierdzona
PINem. Nie raz zdarzajg si¢ sytuacje,

w ktorych podczas transakcji na kwo-
t¢ przykladowo 42z} zostaje pobrana
wicksza suma (420zt, czy tez inna war-
t0$¢, ktéra w tatwy sposéb moze by¢
powiazana z kwotg 42z1).

Sytuacje takie majg miejsce w punk-
tach, w ktérych terminal platniczy obstu-
giwany jest manualnie, co oznacza, ze po
zamknicciu rachunku na kasie fiskalnej,
w przypadku, gdy klient podejmuje de-
cyzje o platnosei karta — osoba obstugu-
jaca terminal w sposdb manualny zobo-
wigzana jest do przepisania konkretnej
kwoty. W takiej sytuacji bardzo tatwo o
bad ludzki, ktéry moze doprowadzi¢ do
przeprocesowania kwoty niezgodnej ze
stanem faktycznym. Jest to kwota, ktdra
pojawia si¢ na wyswietlaczu terminala -
zatem wiasnie dlatego tak wazne jest, zeby
zawsze dokona¢ weryfikacji wartosci plat-
nosci, keéra zatwierdzamy. Dotyczy to
zarbwno platnosci potwierdzanej PINem,
ale réwniez platnosci zblizeniowej wyko-
nywanej na mniejsza kwote, ktdrej nie
autoryzujemy dodatkowym kodem PIN.

Warto réwniez pamietaé, ze pla-
cac standardows kartg istnieje mate
ryzyko zaplaty 1000zt zamiast 100zt
— poniewaz proces zapiety jest w taki
sposdb, ze wymusi on na nas podwdj-
ng autoryzacjg. Jednak ptacac przykta-
dowo ApplePay kazda kwota zostanie
zatwierdzona, jezeli tylko potwierdzi-
my ja odciskiem palca lub identyfika-
¢ja twarzy (FacelD).

Co zrobi¢, jesli czujnod¢ nie wy-
starczy? Gdzie zglosi¢ blednie zatwier-
dzona kwote?

W takim przypadku nalezy na-
tychmiast zwréci¢ si¢ do Banku celem
zgloszenia takiej sytuacji. Zafaczni-
kiem, o ktéry powinnismy zadba¢
jest wicc rachunek z kasy fiskalnej
pokazujacy prawidlowa kwote, jaka
mieliSmy zaplaci¢. Z perspekeywy
samej platnosci karta, kluczowe jest
uzyskanie potwierdzenia z terminala,
na ktdrym bedzie niestety widnie¢ za-
twierdzona, btedna kwota.

Najczedciej transakcje polegajace
na ,chargeback” nie s3 wykonywane,
jednak praktyka pokazuje, ze czgsto
uczestnicy systemu platniczego wymie-
niajg miedzy sobg tzw. Listy Dobrej
Woli (Good FaithLetters). W takiej
sytuacji placéwka bankowa moze skon-
taktowac si¢ bezposrednio z agentem
zarzadzajacym terminalem, w ktérym
dokonano bfednej autoryzacji transak-
cji, a nastepnie po dodatkowej weryfi-
kacji poprosi¢ o zwrot réznicy.

Majac na uwadze e okres waka-
cyjny to czas, w ktdrym jako spole-
czefistwo odwiedzamy nie tylko duze
aglomeracje, ale réwniez mniejsze
miejscowosci, w ktdrych moga wysta-
pi¢ terminale platnicze obstugiwane
w spos6b manualny - warto pamietaé,
aby zadba¢ o weryfikacje autoryzacji,
ktérych dokonujemy.

Karolina Sieruga

W branzy Cyber specjalizuje si¢ w
audytach proceséw wewngtrznych, zarzq-
dzaniem ryzykiem nicfinansowym oraz
prowadzgeniem szkoletr. Ma na swoim
koncie ukoticzone studia MBA, status

certyfikowanego aundytora ISO 27001, a
takze - Corporate Readiness Certificate z
zakresu cyberbezpieczenstwa. Jednym z
Jej zainteresowars jest Compliance, czyli
zapewnienie zgodiws’ci dziatalnosci or-
ganizacji z prawem. Zawodowo - Senior

Business Control Officer w ING Hubs

Poland oraz szkoleniowiec. Prywatnie
— praedstawicielka Cyber WomenCom-
munity oraz milosniczka narciarstwa i
gorskich wedrdwek.

W przypadku  zainteresowania
szkoleniem — zaprasza do kontaktu: ka-
rolina.sierugal @gmail.com.

W6éjt — Mayor
Gmina - Municipality

Burmistrz — Mayor
Miasto — Town / City
Urzad miasta - City Hall

Urzad gminy — Municipal Office
Rada gminy — Municipal Council
Radny gminy — Municipal Councilor / Councilman

Swiat staje sie coraz bardziej globalng wioska. Mimo to po angielsku mowimy,
ze ,all politics is local’, czyli kazda polityka jest lokalna. W koncu jej efekty do-
tykaja przede wszystkich mieszkancow w ich codziennym zyciu.

Aby méc swobodnie wypowiada¢ si¢ na podobne tematy, warto wypo-
sazy¢ sie¢ wezesniej w kilka przydatnych stéw.

Pewna trudnoscia w thumaczeniu takich zwrotéw jest fake, ze systemy
polityczne potrafig rézni¢ si¢ na tyle, ze cigzko znalez¢ idealnie pasujace
odpowiedniki. Warto wtedy wyttumaczy¢ naszemu anglojezycznemu roz-
moéwcy ,jak to u nas dziata”, positkujac si¢ ponizszymi zwrotami:

Samorzadowy angielski z Michalem Rutkowskim

Rada miasta — City Council

Radny miasta — City Councilor / Councilman

Starosta — County Governor
Powiat — County
Rada powiatu — County Council

Radny powiatu — County Councilor / Councilman
Budzet gminy / miasta — Municipal / City budget
Przewodniczacy rady - Council Chairperson

Sesja rady - Council session
Uchwata rady - Council resolution

Inicjatywa obywatelska - Citizens’ initiative

Potrzebujesz wsparcia z jezykiem angielskim, hiszpariskim, niemieckim,
portugalskim lub rosyjskim? Skontaktuj si¢ z Michatem, jako jezykowy
konsultant i szkoleniowiec z checia pomoze, np. przeprowadzajac szkolenie

dla urzedéw czy indywidualnych osob.

Kontakt poprzez: michalstefanrutkowski@gmail.com, 505 144 185
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Uroczystosci

poswiecone bohaterowi 2023
ROKIEM

Ziemi Ilowskiej
Aleksandrowi

ORAZ

Sochaczewskiemu

W dniu 17 maja 2023 roku w Howie od- Nastepnie uczestnicy uroczysto-

byly sie uroczystosci poswiecone boha-  sci przeszli na Rynek Staromiejski,

terowi Ziemi Howskiej — wybitnemu Po-  gdzie w asyscie zotnierzy Wojska N A

lakowi, wielkiemu patriocie, malarzowi, Polsli{iego l(()ds{oniqto kt;lblicq pa-

jednoczesnie zestaricowi syberyjskiemu miatkowa ku czci Aleksandra So-

— Aleksandrowi Sochaczewskiemuw 180  chaczewskiego. M A Z O W S Z U
rocznice jego Urodzin oraz 100 rocznice Kolejnym  punktem  uroczy-

$mierdi. stoéci bylo zwiedzanie miejsc upa-

W trakcie uroczystoéci, prowadzo-  migtniajacych bohaterskie postacie
nej przez prezesa Stowarzyszenia na  Ziemi Itowskiej, znajdujacych si¢ w

Rzecz Rozwoju Ziemi Howskiej An-  otoczeniu kosciota parafialnego. ﬁnﬁﬁﬁf MAZOWIECKA
drzeja Ciotkowskiego, odbyt si¢ wyktad Dzisiejsza uroczystos¢ rozpoczeta 'ﬁgﬁl WSPOLNOTA
historyka — Stawomira Ambroziaka, cykl wydarzei poswigconych posta- SAMORZADOWA

poswigcony Aleksandrowi Sochaczew- ci Aleksandra Sochaczewskiego oraz
skiemu z udziatem zaréwno mieszkad-  innych bohateréw z Ziemi Iowskiej,
cbw, jak i zaproszonych gosci, wéréd  jakie beda realizowane w najblizszych
keérych byli m.in. rabin miasta Lodzi  miesiacach.

Dawid Szychowski, pastor Michat Cze$¢ i chwata Bohaterom!
Jabtoniski, proboszcz parafii w Itowie Organizatorzy:

ksiadz Krzysztof Tempczyk. Mazowiec- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
ka Wspélnote Samorzadows repre-  Ziemi Itowskiej

zentowali m.in. Prezes MWS Konrad Mazowiecka Wspélnota Samorza-

Rytel, Wiceprezes Mariusz Ambroziak. ~ dowa

MW
e E

SAMORZADMOSE
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R. Kowalski: ArtySci poprzez sztuke protestuja przeciwko wojnie

25 maja br. z inicjatywy Rafata Kowal- ".'.'_I_lllll. Y | jBE | T =
skiego, cztonka Mazowieckiej Wspélnoty : ; i =
Samorzadowej, zorganizowana zostata £ '
w Ciechanowie wystawa plakatow ukra-
inskich artystow.

Artists Support Ukraine (ASU)
przygotowalo wystawe ,Ready to
print’, ktéra prezentuje prace i rela-
cje z wydarzen wykonane ,,pod bom-
bami”.

Jak zauwazyt R. Kowalski: Artysci
protestujq przeciwko wojnie poprzez
sztuke. Pod kazdym z plakatow wid-
nieje krétki opis, gdzie dany artysta si¢
znajdowal, czy tez co robit w dniu kie-
dy Ukraina zostata zaatakowana przez
rosyjskiego agtesora.

Fundacja Artists Support Ukraine
(ASU) wzywa cale $wiatowe $rodowi-

sko kulturalne do wyrazenia poparcia
dla Ukrainy, stajac si¢ ambasadorami
pokoju i sprawiedliwosci. W ramach
pomocy moina wesprze¢ finansowo
Stowarzyszenie oraz  mieszkaicow
Ukrainy https://artistssupportukraine.
today/donate/

Jak  podsumowal:  Zapraszam
mieszkaricéw Ciechanowa, ale réwniez
wszystkie osoby z terenu woj. mazo-
wieckiego. To szczegdlna wystawa,
warto ja zobaczy¢.

Na zdjeciu: dyrektor coek studio Jolanta
Szymanczyk, Olga Zmudczyniska -
Pabich, kierownik Wydziatu Kontaktow
Spotecznych Urzedu Miasta Ciechandw,
Rafat Kowalski, Roman Niesiobedzki
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AR: Niedalej jak kilka dni temu sprawitas,
e w Muzeum Patacu w Wilanowie zatani-
azyto poloneza ponad 1000 osob. Tym sa-
mym pokazatas, jak wazna jest promocja
tego, co najpiekniejsze w polskiej kulturze.
A polonez do takich wiasnie nalezy. Jak
udato Ci sie tego dokonac?

AM: To byla moja dziesiata, jubi-
leuszowa Noc Muzeéw. Kilkanascie lat
temu w Muzeum Pafacu w Wilanowie
w czasie ogblnopolskich Nocy Muzedw
zapoczatkowatam nows tradycje, polega-
jaca na tworzeniu i wystawianiu widowisk
kostiumowych z okreslonych epok (barok,
rokoko, empire, belle epoque, lata dwu-
dzieste, trzydzieste itd.), kedre przyciagaja
tysigce widzow. Co roku wymyslatam i
wystawiatam na dziedzificu patacowym
inne przedstawienie: z pigkng muzyka,
choreografia, kostiumami, charakreryza-
¢ja (,Marie na krélewskim dworze”, ,Bel-
le epoque i talia osy”, ,Majowa Jutrzen-
ka’, ,Czar i wdzick Niepodleglej”, ,Nie
kocha¢ w taka noc, to grzech” i inne.)

Noc Muzedw 13 maja 2023 byl
wyjatkowa pod kazdym wzgledem.Idea,
keora przy$wiecata mi w stworzeniu pro-
jektu ,Polonezem przez dzieje”, byt fake
wieloletnich staran réznych $rodowisk
kulturalnych, na czele z Janem Fosakie-
wiczem, przewodniczacym polskiej sekeji
CIOFF i dyrektorem ZPiT UW ,War-
szawianka”, by wpisa¢ poloneza na nie-
materialng liste dziedzictwa $wiatowego
UNESCO. To motze si¢ uda¢ w tym roku
2023, wigc postanowitam o tym wszyst-
kim opowiedzie¢ w majowym przedsta-
wieniu. Sukces wydarzenia byt ogromny
(ponad tysiac taficzacych),a wspottworzyli
go m.in. tancerze z: ZPiT U], Stowianki”,
ZTL ,Prustkowiacy”, ZPiT Ziemi Hru-
bieszowskiej, Zespotu Taricéw Polskich
,Kuznia Artystyczna’, studenci Wojsko-
wej Akademii Technicznej, uczniowie
warszawskich licedw, technikow, szkét
podstawowych i wilanowskie przedszkola.
,Polonezem przez dzieje” realizowatam
przy ogromnym wsparciu uczestniczek X
edycji programu edukacyjno-charytatyw-
nego ,Debiutantki”.

AR: Twoja dziatalnos¢ jest dobrze zna-
na mieszkancom Wilanowa, poniewaz
stworzytas i od kilkunastu lat prowadzisz
tam jedyny w Europie program edukacyj-
no-charytatywny, dedykowany mtodym
dziewczynom. Co niesie ze soba wdzigczna
nazwa,,Debiutantki”?

AM:  Program  historyczno-edu-
kacyjno-charytatywny ~,Debiutantki”,
ktdrego jestem autorka, jest realizowany
w Wilanowie od 2012 roku. Jest on de-
dykowany dziewczetom z calej Polski, w
wieku od 18 do 25 lat. Celem programu
jest rozwdj spotecznej, historycznej i este-
tycznej wrazliwosci miodych kobiet, przy
jednoczesnym umacnianiu poczucia ich
whasnej wartosci. Co roku na podstawie
pracy pisemnej i CV,zawierajacego opis
dziatalnosci  charytatywnej, wybieramy
ok. 20 mfodych kobiet na kolejng edycje,
kedra dziata ponad rok. Dziewczgta, pod
moim bacznym okiem oraz przy wspar-
ciu innych mentordw,uczestnicza w tzw.
,Pensjach Debiutantek” - organizuja akcje
charytatywne i tworzg wydarzenia kultu-
ralne. Otrzymujg unikalng wiedze, ale i
wsparcie w réznych dziedzinach.

AR: Bedac mentorem wielu mfodych ludzi,
pomagasz im w przechodzeniu w doroste
zycie. Nie jest to tatwa praca, ale Tobie sie
Swietnie udaje. Jak sobie z tym radzisz?
AM: Jestem mamg dwéch dorostych
corek i jednej przysposobionej. Udat mi
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O kobiecej trosce o kulture, sztuke,

edukacje 1 o dobroczynieniu

Z Agnieszka Michalczyk, prezeska Fundacji im. Krolowej Marii Kazimiery rozmawia Aleksandra
Rutkowska, przewodniczaca Kota MWS w Wigzownie.

sie tak je wychowa¢, Ze nie maja w sobie
strachu. Wyrosty na madre, dobre, empa-
tyczne i samodzielne kobiety, dla kedrych
$wiat stoi otworem. Mam w sobie cierpli-
wos¢ i che¢ zrozumienia mtodego poko-
lenia oraz wyjatkowy dar nawiazywania
relacji migdzypokoleniowych. Mlodzi lu-
dzie ufaja mi, bowiem jestem autentyczna.
Nikogo nie udajg, a moje dziatania oparte
sa na obopélnym zaufaniu. Edukuje przez
pryzmat whasnych doswiadezen i zyciowe;
madroéci. Motto programu, Debiutantki”
brzmi: Interior pulchritudo immortalis
est” (“Piekno wewnetrzne jest nie$miertel-
ne’). To, co mamy w sercach, umystach,
duszach — nasze dobro, nasza kultura,
edukacja, pasje, podréze, doswiadczenia
- s3 tym, czego nikt nam nie odbierze. I
t¢ wiedzg przekazuje mtodemu pokoleniu.
A na koniec podkresle, ze wartoécia doda-
n3 mojego programu s3 przyjaznie, kedre
zostajg na bardzo diugo. Osobiscie jestem
niezwykle wierna swoim przyjazniom,
ktdre rozpoczely si¢ w szkole podstawowej
i trwaja do dzisiaj.

AR: Organizujesz réznego rodzaju wyda-
rzenia z dziedziny kultury i sztuki, ale row-
niez integrujesz ze soba wiele srodowisk
tworczych. Jak udaje Cie sie dziata¢ na taka
skale?

AM: By zorganizowa¢ tak wielkie wi-
dowiska, ktdre staj si¢ udziatem tysiccy
0s6b, potrzebna jest praca i ogromne za-
angazowanie wielu, wielu ludzi, zespotéw,
uczelni, szkét, koétek, stowarzyszen, fun-
dacji, wolontariuszy. Posiadam naturalng
umiejetno$¢ taczenia ludzi w o realizacji
picknych celéw. Wspélne przezywanie
organizowanych przez nas wydarzedi do-
datkowo nas uskrzydla, poprawia samo-
poczucie i podnosi poziom estetyki zycia.
Po stworzeniu wspélnych dziet czujemy
si¢ wszyscy lepsi, natadowani niesamowi-
cie pozytywng energia. Zazwyczaj dobie-
ram do wsplpracy osoby, kedre maja w
sercach prawdziwe umitowanie kultury i
sztuki.

AR: Promujesz polska kulture i sztuke nie
tylko w kraju, ale takze za granica. Polscy
studenci na Opernballu w Operze Wieden-
skiej to osiagniecie na miare Swiatowa.
Skad pomyst na udziat w takich wydarze-
niach?

AM: Zwieficzeniem (do momentu
pandemii) kazdej edycji programu ,De-
biutantki” byt tzw. Bal Debiutantek, or-
ganizowany na Politechnice Warszawskiej.
Swoista ,nagroda” za ich dziatalnos¢ cha-
rytatywna i symboliczne wprowadzenie
tych mlodych kobiet w doroste zycie.
Najwazniejszym i najpiekniejszym balem
na $wiecie, balem o 200-letniej tradycji,
na ktérym wystgpowali Debiutanci byt
Opernball w Operze Wiedenskiej. Pomy-
$latam, ze mifo bedzie nawiaza¢ wspdtpra-
c¢ i umozliwi¢ polskim studentom udziat
w tym $wiatowym balu. Udato si¢ i do tej
pory ponad 80 o0s6b miato mozliwos¢ wy-
jazdu do Wiednia i zakosztowania kultury
na najwyzszym poziomie. W lutym 2023,

po przerwie pandemicznej, pojechatam z
kolejng grupa miodych ludzi na Opern-
ball do Wiednia i byt to méj dziewiaty raz.
Jestem do$wiadczona ,ballmaestra” i od
najlepszych uczytam si¢ tworzenia takiego
rodzaju wydarze.

Ponadto, ,Debiutantki” majg na
swoim koncie zorganizowanie wielu za-
granicznych wystaw fotograficznych, a
nawet pokazéw mody m.in. w Rzymie.
Niesiemy polska kulture, sztuke i piekno
szeroko w $wiat.

AR: Twoja dziatalnos¢ spoteczna i charyta-
tywna jest dobrze znana. Jeste$ autorka
wielu ogdlnopolskich akgji charytatyw-
nych. Skad w Tobie taka wrazliwos¢ na dru-
giego cztowieka i jego potrzeby?

AM: Nie zliczg juz wszystkich akeji,
jakie zorganizowalam w swoim Zyciu.
Byly to stypendia dla studentek,ogdlno-
polskie akcje dla dzieci z doméw dziec-
ka (w pandemii ,laptopy na ratunek” do
zdalnej nauki, zebraly$my kilkadziesiat
uzywanych i sprawnych laptopéw, jakie
trafily do wybranych doméw dziecka z
wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego),
dla chorych na stwardnienie rozsiane stu-
dentdw, podopiecznych Domu  Artysty
Wetarana w Skolimowie (,Mlodo$¢ dla
Doswiadczenia” — X edycji). Duzym suk-
cesem zakoriczyly si¢ warszawska wigilia
dla 3000 bezdomnych pod nazwa ,0d
serca do serca’, wigilijna akcja charyta-
tywna dla Domu Hospicyjnego Caritas
im. Swictego Jozefa w Sopocie oraz na
rzecz zwierzat (,Kochaj zwierzaka’). Jako
dziecko bytam nad wyraz dorosta i od za-
wsze posiadatam w sobie wiedzg na temat
polaczenia miedzy ludzmi, zwierzgtami i
natura. Im wiecej dobrego czynimy, tym
wiccej dobra do nas wraca. Ufam, ze do-
bro znajdzie sposdb, by nas wesprze¢ w
chwilach, w ktérych tego najbardziej po-
trzebujemy.

AR: W kontekscie hiezacych, waznych wyda-
rzen, do ktérych nalezy wojna na Ukrainie,
zorganizowatas kilka akgji, ktorych celem
byta pomoc uchodzcom. Wiem, poniewaz je
zToba wspottworzytam i zaswiadczam o ich
duzym sukcesie. Opowiedz o nich, dlaczego
byty dla Ciehie wazne?

AM: Nielatwy to czas, jaki prze-
zywamy. Wojna na Ukrainie jest zlem,
ktdrego nikt nie powinien doswiadczy¢.
Nigdy!,Krélewski Dzied Dziecka” dla-
dzieci uchodzcow byt pierwszym wy-
darzeniem jakiego si¢ podjetam i przy
keorym  wspétpracowalysmy.  Projeke
zostal zrealizowany 25 czerwca 2022
roku w Muzeum Patacu w Wilanowie,
na Przedpolu Krélewskim.W progra-
mie byly wystepy matych artystow oraz
konkurs piosenki dziecigcej polskiej i
ukrainskiej. Liczbe uczestnikéw ,Kro-
lewskiego Dnia Dziecka” szacuje sig
na okolo 700, tyle zostalo wydanych
positkéw. Potrzeb jest wiele. Dzieci
przezywaja bardzo Zle czas wojny. Maja
traumy, ging czfonkowie ich rodzin. Po
sukcesie dnia dziecka postanowilysmy

zorganizowaé ,Bajkoterapie dla dzieci
z Ukrainy”. Udalo nam si¢ pozyska¢ do
wspétpracy Fundacj¢ Banku BNP Pa-
ribas 1 MajalandWarsaw. Ttumy dzieci
przybyly na caly dzied do parku rozryw-
ki, wziely udziat w konkursach z nagro-
dami, bajkoterapii, wspélnym czytaniu
bajek Bajkodajniw jezyku ukraiskim i
polskim, przedstawieniu w wykonaniu
artystow Teatru Zydowskiego, a takie
w zabawie wraz z innymi dzie¢mi w
parku rozrywki. Chociaz w taki sposéb
mogty$my im umili¢ trudny czas. Dzieci
bardzo dobrze ocenily nasz projeke, wiec
w podobniej formule powt6rzyty$my go
jeszcze w grudniu w Smart School w Za-
krecie podczas imprezy mikotajowej dla
dzieci z Ukrainy, takze we wspdpracy
z artystami Teatru Zydowskiego. Prze-
kazaty$my dzieciom kontake ze sztuka,
rado$¢ i prezenty od wielu wspétpracu-
jacych z nami Partneréw. Wspétpraco-
waly$my takze przy projekcie wdrozenia
innowacji spolecznej udzwickowienia
$ciezki edukacyjnej dla dzieci niewi-
domych i stabowidzacych w Miejskim
Ogrodzie Zoologicznym im. Antoni-
ny i Jana Zabinskich w Warszawie, we
wspdlpracy z Ofrodkiem dla Dzieci
Niewidomych w Laskach. Projekt o
wdzigeznej nazwie ,Bajeczne ZOO”,
realizowany w ramach Inkubatora Inno-
wacji Spofecznych Wielkich Jutra DO-
STEPNOSC+ zdobyt pierwsza nagrode
i bedzie kontynuowany. Doskonale nam
si¢ ze soba wspdlpracuje, czerpiemy z
tego rados¢, a nasze dziatania sa uwien-
czone sukcesem.

AR: Jeste$ jedyna na $wiecie Dama-Ryce-
rzem Templariuszem, ktorej nadano tytut
Wielkiego Jatmuznika. Co sie za tym kryje?

AM: Tak. Jestem Dama-Rycerzem
Templariuszem. Nalezg do OSMT] Po-
logne (Souverain et Militaire du Temple
de Jerusalem), kedre jest czgscia Swiatowej
organizacji Templariuszy.Zakon wywodzi

swoje dziedzictwo z Zakonu Swiatyni
Jerozolimskiej, zatozonego w Jerozolimie
okoto 1118 roku i prowadzi dziatalnod¢
charytatywng na calym $wiecie. Jako Da-
ma-Rycerz Templariusz i Wielki Jatmuz-
nik uczestniczylam w pomocy humani-
tarnej dedykowanej ukraifskim domom
malego dziecka oraz zorganizowatam
dostawe agregatow pradotworczych, jakie
przekazalismy braciom Templariuszom na
Ukrainie. Byta to moja najwicksza akcja
charytatywna w zyciu, jakiej bytam orga-
nizatorky i sprawczynia. I ogromny suk-
ces.

AR: Tworzysz tak wiele wydarzen z dziedzi-
ny kultury i sztuki pracujac w organizagji
pozarzadowej. Musisz nie tylko opracowy-
wac programy tych wydarzen, ale takze
zapewniac catkowite ich finansowanie. Czy
w dzisiejszych czasach fatwo jest zdobywac
fundusze na kulture i sztuke?

AM: Powiem z zalem, ze kultura,
sztuka i edukacja sg traktowane w Polsce
niezbyt taskawie. Bardzo cigzko jest zdo-
bywac $rodki na dziatania, keére wedtug
wielu 0séb nie przynosz realnego zysku.
Poza oczywiscie ,,duchowym”. A przeciez
bez kultury, sztuki i edukacji nie ma pel-
nego cztowieka. Niewdzigczne to zadanie
nieustannie puka¢ do drzwi i prosi¢ me-
cenaséw o wsparcie, ktére w dzisiejszych
czasach jest tak male, ze trzeba redukowa¢
swoje pomysty do minimum. Smutne to,
ale mam nadzieje, ze dzigki takim chary-
zmatycznym kobietom i sitaczkom, jak ja
i ty, nadejda dla kultury, sztuki, edukacji i
dobroczynnosci lepsze czasy.

AR: Gdybys miata realny wptyw na pol-
ska polityke, co chciatabys zrealizowac,
czego teraz nie jestes w stanie?

AM: Jest wiele takich pomystéw, ja-
kie pojawily si¢c w mojej glowie, keérych
nie mogg zrealizowal, niestety gtéwnie
z powodéw finansowych. Powiem Ci,
Aleksandro, o jednym z nich, by¢ moze
blahym z punktu widzenia powaznych
probleméw  dzisiejszej  rzeczywistosci.
Otéz chciatabym przywroci¢ do zycia
przedwojenng polska elegancje, a w tym i
bale, kedre byly nicodtaczng czgécia naszej
obyczajowosci. Bale, keore taczyly wszyst-
kie $rodowiska w Polsce. Nie ma teraz
przestrzeni na takie wydarzenia, a szkoda.
Moim zdaniem rzeczywisto§¢ jest przez to
uboisza.

AR: Agnieszko, dzi$ Swietujesz swoje uro-
dziny. Na zakoriczenie powiedz prosze jakie
masz zyczenie urodzinowe?

AM: Zyczg sobie spotyka¢ na drodze
zycia ludzi, kedrzy majg w sobie chocby
czastke zalet jednego z najwickszych na-
szych krélow — Jana III Sobieskiego,wiel-
kiego polityka, wladcy wyksztatconego,
mecenasa wielu artystéw i naukowcow,
czfowicka hojnego, kochajacego oraz
sprawczego.

AR: Zatem niech to zyczenie si¢ spetni. Dzie-
kuje za rozmowe.
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Pomoz schronisku Jasionka

- daj pigtaka na zwierzaka !

Przyjaciel nie musi by¢ cziowiekiem,
wiec zaadoptuj psiaka !!!

SCHRONISKO i HOTEL DLA ZWIERZAT
JASIONKA
lasionka, gm. Zgierz, ul. Skosna 15

Zadzwori: 501 232 300
Mapisz: schroniskojasionka.biuro@gmail.com

Inajdi nas na Facebook'u:
www.facebook.com/schroniskojasionka




